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6° REFORMA, ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO CEM
CNPJ: 12.053.184/0001-37

Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Foro e Afins

Art. 1° - O INSTITUTO CEM, inscrito no CNPJ/MF 12.053.184/0001-37, fundado em 05 de marco de 2010, também
designada pela sigla CEM, sob a forma de Associagao civil, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e/ou
econdmicos, com autonomia administrativa e financeira, regendo-se pelo presente estatuto e pela legislagéo que lhe for
aplicavel.

I- O INSTITUTO CEM, também denominado como CEM, podera constituir filiais e escritorios de apoio em
outras regides do pais. » ‘

- A sede do INSTITUTO CEM, esta localizada na cidade de Goiania, Estado de Goias, Av. Deputado Jamel
Cecilio, Quadra B22, Lote 4E, sala 26 A, Nimero 2496, Edificio / Condominio: Condominio New Business
Style, Setor Jardim Goias, CEP:74810-100

Paragrafo primeiro- Em todos os atos e compromissos do INSTITUTO CEM, sersio observados com todo rigor os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia.

Paragrafo segundo - A fim de cumprir suas ﬁnalidades sociais o INSTITUTO CEM, se organizara em tantas unidades,
que se fizerem necessarias em todo o Territorio Nacional, mediante delegagéo do Conselho Diretor e se regeréo pelas
disposicdes contidas no presente estatuto.

Paragrafo terceiro - O prazo de durag&o do INSTITUTO CEM & indeterminado

Art. 2° - O INSTITUTO CEM tem como objetivo principal a prestagdo de servicos nas areas de Saude e Educagéo,
buscando a elevacdo da qualidade do servigo a populagdo, por meio de uma Gestéo com transparéncia, eficiéncia e
eficacia, em atendimento ao artigo 37 caput, da Constituicdo Federal, promovendo a exceléncia nos resultados, nas
areas da educagao e salde, com énfase no desenvolvimento institucional, incluindo a promocéo de atividades cientificas,
culturais, educacionais e literarias nas areas acima descritas, com foco na cidadania e desenvolvimento socioeconémico.

Paragrafo Unico - O INSTITUTO CEM, tem as seguintes’finalidades:

I. Observar os principios do Sistema Unico de Saude — SUS, expressos no Artigo 198 da Carta Magna Brasileira
e no Artigo 7°, da Lei Federal n° 8080/90 — Lei Orgénica do Sistema Unico de Saude;

Il. Responder, enquadrar-se e atualizar os dados sempre que se fizer necessario as exigéncias dos Orgaos
competentes para responsabilidade técnica;

. Promover em unidades de saude fixas ou moveis, programas de assisténcia médica, coletas de exames e
educacdo em saude, com o apoio de voluntarios e Agentes Comunitarios de Saude, visando uma melhor e
mais ampla cobertura de atencdo & salide da comunidade, em consonancia com o Sistema Publico de Saude,
em suas areas de influéncia;

V. Gerenciar e operacionalizar servigos técnicos de saude em suas diversas areas no Atendimento na Atencao
Basica, na Média, na Alta Complexidade e na Area Ambulatorial, com servicos como de Clinica Médica, Clinica
Pediatrica, Neonatal e UTI Infantil e Adulta, de Ginecologia, Obstetricia e Mastologia, de Ortopedia e
Traumatologia, Gastroenterologia, Radiologia, Servico de Buco Maxilo Facial, Servico de Anestesiologia,
Servico de Dermatologia, Ortomolecular, Satide do Trabalhador e afins;

V. Fomentar o desenvolvimento de Politicas Publicas de Saude, nas areas de atencéo a Saude da Mulher, Saude
da Crianca e do Adolescente, Satde do Homem, Saude da Pessoa Idosa, Prevengéo do Cancer,

VI. Promover a gestdo e terceirizago de recursos humanos e gerais de hospitais, postos de saude, clinicas,
abrigos e estabelecimentos similares, bem como contratar empresas elou instituicdes do mesmo objeto social
para executar o mesmo tipo de servigo na area da salde, sob a responsabilidade da instituigao;

VIl.  Promover acdes que visem o incentivo & construgio, reforma ou restauracdo de unidades de saude
ambulatoriais e hospitalares; o

VIIl. Viabilizar, por meio de articulagdes corn os Setores Publicos e Privados o financiamento para construgdo e

‘ restauracdo de unidades de satide ambuiatoriais e hospitalares; ,

IX. Promover em unidades de saude ou unidades moveis, programas de assisténcia médica, coleta de exames
visando uma melhor e mais ampla cobertura de atencao & satde em suas areas de influéncia;

X. Atuar nos projetos educativos, sensibilizagao e humanizagéo no ambito municipal, estadual e federal;

XI. Desenvolver atividades e projetos de saude preventiva, voltados a preparacao da pessoa adulta, da pessoa
idosa, jovens, criancas, adolescentes, afrodescendentes, de géneros e dos portadores de necessidades
especiais (fisica, auditiva, mental, visual e muitipla);

Xll. Promover a assisténcia a salde e ‘a cidadania de pessoas carentes de recursos ou com acolhimento nas
unidades assistenciais sob sua gestao, por meio de esporte, da informacao, de doacdes, de bolsas de estudos,
de apoio material ou por meios e agdes correlatas para atender as suas necessidades e caréncias,
especialmente a sua reabilitagéo fisica e intelectual; )

Xlll. Desenvolver programas e projetos voltados a Saltde dos Apenados, Satde dos Afrodescendentes e Salde
dos Indigenas;
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XIV. Desenvolver programas de tratamento, internacéo e acdes de educacdo e de saude, incluindo prevengéo de
HIV-AIDS, DST e consumo de &lcool e drogas ilicitas em Centros de Apoio ou Unidades, da propria
organizagao ou de parceiros. o ‘ '

XV. Executar outros servigos correlatos na area da saude, com &nfase no Programa de Voluntariado, com o
objetivo de propiciar a pessoa carente e sem recursos, o apoio psicossocial e material para superar ou reduzir
as deficiéncias, o sofrimento e a falta de informagéo do paciente e da sua familia;

XVI. Desenvolver, por meio da Escola de Salde, cursos de graduacdo, pos-graduagéo e aperfeicoamento na area
da saude; ‘ ‘ ‘

XVII.- Promover & apoiar o ‘desenvolvir‘nento técnico, cientifico, administrativo e operacional nas areas de saude,

educacio, esporte, cultura, meio ambiente, empregos e relagdes do trabalho, turismo e lazer, incluséo social e
digital através da realizagdo de estudos e pesquisas técnicas efou cientificas, que possibilitem a transferéncia
de conhecimentos imprescindiveis ao incentivo e a producao de tecnologias alternativas;

XVIIl. Prestar servicos de assessoria, consultoria e gestdo nas areas relacionadas ao campo de atuagdo para

instituicdes de natureza publica ou privada, nacionais elou internacionais, sendo que no tocante a saude e
educacdo, a prestagao de servicos sera gratuita. Os servicos mencionados serdo prestados através de
profissional(s) habilitado(s), devidamente contratado(s), ou mediante trabalho voluntario;

XIX. Gerir, elaborar, executar e fomentar projetos esportivos em geral, desporto educacional e de inclusdo social;

XX. Promover e assegurar a melhoria da qualidade de vida;

XXI. Produzir, disponibilizar e comercializar material didatico, cientifico, publicagbes e outros materiais destinados a
divulgagdo e informagdo sobre as atividades do INSTITUTO CEM, desde que o produto desta transacéo
reverta integralmente para a consecucéo dos seus objetivos;

XXIl. Organizar-se como um centro de referéncia especializado nas areas relacionadas ao seu campo de atuacéo,

sistematizando, disponibilizando e disseminando ao publico em geral informagbes relativas ao seu objeto
social;

XXHI. Possibilitar a capacitacéo, qualificagdo e aperfeicoamento dos profissionais que atuam em areas compativeis

com seu objetivo institucional, por intermédio de cursos, seminarios, oficinas de trabalho entre outros.

XXIV. Promover a certificagdo da qualidadena gestdo de instituicées nas areas relacionadas ao campo de atuacao

do CEM, para instituicdes de natureza pablica ou privada.

XXV. Captar e gerir recursos para a constituicéo de um fundo patrimonial visando & promogé&o da causa que constitui

seu objeto social, sendo que o patriménio e rendimentos amealhados serao mantidos e aplicados nas
atividades desenvolvidas. B ' ' ‘

XXVI. Realizar investimentos e exercer atividades econdmicas consentaneas com seu objeto e que n&o incidam em

vedacdo legal;, desde que 0s resultados ‘de uns ‘e outros se destinem integralmente a consecucéo de seu
objetivo social, inclusive através do aumento do seu patrimonio.

XXVII. Promover a .intetlocu‘géo/integragéo'entre os setores académicos, publicos e privados.

XXVIIl. Colaborar com os poderes publicos e entidades de classes de quaisquer outras instituicbes qUe estiverem em

consonancia com as agoes e objetivos da Instituicao.

XXIX. Gestdo, gerenciamento, operacionalizagéo‘ de unidades e instrumentos educacionais com a execucio das

atividades administrativas e de apoio para a‘implantacio e implementacdo de politicas pedagogicas.

XXX. Promover, desenvolver, gerenciar, implantar curso de  aprendizagem, capacitagdo e treinamento  técnico

profissional e gerencial, presencial e ou a distancia inclusive desenvolver materiais didaticos para a pratica do
ensino. : - ‘

XXXI. Promover ‘e Desenvolver atividades de atengdo & salde humana e servicos sociais, integradas com

as‘s’isténcia;s’ocial, prestadas em residéncias co!efcivas, particulares e ou puablicas, e de infra-estrutura e apoio a
pacientes. : RN ; : io a

XXXIl. Promover e Desenvolver atividades de assisténcia psicossocial e & saude a portadores de disturbios

psiquicos, deficiéncia mental e dependéncia quimica, incluindo tratamento ambulatorial e internagéo.

XXXIIl. Gestao, gerenciamento, operacionalizacdo de ‘étividades de atencéo a salde humana, centros de assisténcia

psicossocial. - ‘

XXXIV. Ofg:a‘nizggéo, producao e promocao de feiras, congressos, exposicoes, atividades de organizagéo de eventos,

Art.

V.
- Produzir, publicar, editar, distribuir, divulgar, patrocinar-e/ou organizar, por si ou juntamente com outras instituicoes

VI.

~promogéo e assisténcia a sadde; - . . S , - ; , .
. Propiciar .a -instituicgo de salde conveniada, a complementagéo -de recursos € equipamentos, visando a melhor

culturais e esportivos. -

30 - Para consecugao de seus objetivos, o INSTITUTOCEM podera:

. Celebrar ‘cdnvéhios,contratos‘ de gestéo, contratas, termos de cooperacao téenica, acordos, coNsOrcios, ajuste's: ou

termos - de .. parceria .com- instituicbes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, visando a prevencao,

qualidade da assisténcia oferecida aos seus USUArNos;
Participar do Sistema.Unico de Sande (SUS) em convénios de parcerias, contratos de gestéo e ‘correlatos com os

érgaos publicos municipais, estaduais e federais; .. ,
Desenvolver e implantar pela internet projetos virtuais na area da saude;

publicas .-ou - privadas, -nacionais ou internacionais, livros, periodicos, estudos, revistas, videos, filmes ou
documentarios, fotos ou quaisquer -outros materiais, em qualquer midia ou meio digital relacionados. aos seus
objetivos institucionais, . C U T o
Promover cursos, simposios, estudos, conclaves, reunides, congressos e similares na area da saude;

] PRSI . R B . . _1' B . L k “ s ) . . __3_
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VIL. Instituir-auxilio educagéo,” estagios, auxilios de assisténcia, auxilios para pesquisas e trabalhos cientificos nas suas
areas e unidades de atuagio e outras formas de incentivos, aqueles interessados que se proponham contribuir para
_ o desenvolviménto e os objetivos da instituicao; o A
VIII. Receber contribuigdes, patrocinios, auxilios, dotagdes; emendas parlamentares, subvencdes, doagdes e legados ‘de
seus associados e de outras pessoas fisicas e ou juridicas, publicas e ou privadas, nacionais e ou estrangeiras;

IX. Auferir verbas advindas de. contratos, venda de produtos e remuneracdo por servicos prestados a terceiros,
atividade_s;pu_»evgntqs,r_eal:izagog.;”. : :

X. Utilizar-se - de bens. moveis‘ewmoveiSqUe‘ ihe sejam disponibilizados, a qualquer titulo, por pessoas fisicas e ou
juridicas, publicas e ou privadas, nacionais e ou.estrangeiras, na forma que Ihe for legalmente permitido; ..
XI. Adotar as providéncias cabiveis:no . ambito administrativo e.ou judicial, inclusive por meio da propositura de acdes
judiciais para a defesa:dos interesses da instituicéo, de seus associados e da coletividade em geral.
XII. Atividade Médica Ambulatorial com recursos para-realizacao de procedimentoscirirgicos. . - . -
XIIl. Atividade Médica Ambulatorial com recursos para realizagéo de exames complementares.

XIV. Atividade Médica Ambulatorial restrita @ consultas. . v - o e e e
XV, Atividades..Hospitalares:comoHo,s,piﬁtal-Ge.raI; Hospital Especializado, Pronto Socorro e/ou Maternidade
XVI Centro CIrGrgico i, wier 0 0 s s
XVII. Servicos de Terapia intensiva: - = .o o 00 EEEE
XVIII. Servigos de.transporte. de pacientes por ambulancias:de simples remocéo ou UTI ' oL
XIX. Atividades: de servicos: diagnosticos e terapéuticos em geral (SADT) como exames laboratoriais, imagem (6tico e/ou
por radiagéo) - - - ‘
XX. Atividades profissionais da area de satde:nao especificadas anteriormente:. -
XXI. Outras atividades de ateng&o a saude n&o especificadas. v
XXII. Celebrar convénios, contratos de gestéo, contratos, termos de cooperacao técnica, acordos, consorcios, ajustes ou
termos. de parceria com instituigdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, visando a melhoria do sistema
- de educacao. . '
XXIIl. Participar como socio, cotista ou proprietario de outras pessoas juridicas, desde que os resultados que cabem
INSTITUTO CEM sejam revertidos nas finalidades estatutérias. R ' :

XXIV. Adgquiirir, incorporar, coligar, fundir, arrendar, altigar e ou gerir institu

icbes privadas, de qualquer natureza juridica da

‘satide “ou educacdo; - desde.'que aprovado em ata pelo conselho de administragdo da matriz, visando a

* sustentabilidade do INSTITUTO" CEM, ufilizando todas os. meios licitos, aplicando seu resultado operacional
integralmente no desenvolvimento, dos objetivos institucionais:*~ * g ‘ ’

Paragrafo.primeiro +.0, IN}STI]',LJTO:CEM,} néac distribui entre os seus associados, conselheiros, diretores, empregados
ou doadores; eventuais excedentes operacionais, brutos:ou liquidos, dividendos, bonificagoes, participagdes ou parcelas
do seu-patriménio; auferidos ‘mediante ¢ exercicio. de 'suas atividades, ‘e os: aplica integralmente na-consecugéo. do seu
objetivo sogial: &t T S et T e oo -
Paragrafo segundo - Nao.é permitido distribuir bens ou parcelas de patriménio liquido.em razéo de desligamento,
retirada ou falecimento de associados ou membros.da insfituicgo. ..

Art. 4° - No desenvolvimento de “suas atividades, o INSTITUTO CEM, observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia. Atuard de forma desvinculada de quaisquer
atividades ou agdes de cunho politico partidario’ ou religioso e ndo fara qualquer discriminago de credo, género,
orienta¢éo sexual, origem étnica, geografica ou social, o ‘ ' ‘ -
Paragrafo ‘primeiro — O INST ITUTO CEM desehvolvera suas- atividades por meio do  planejamento, elaboragao,
implantacgdo,: execugio, monitoramento e avaliagao direta de projetos, programas ou planos de acbes e metas elou
‘planos de ‘trabalho’ entre outros, relacionados ao seu campo de atuagfo e na prestagéo de servigos de assessoria,
consultoria e ‘gestao técnica, administrativa e operacional nas areas de saude e educacdo. Os servicos mencionados
serdo prestados através de profissional(is) habilitado(s), devidamente contratado(s), ou mediante trabalho voluntario.

Parégrafp‘ségqndo -0 I‘NSTITUTO ‘CEM, celebrara convénio's,' termos de parcerias, contratos administrativos entre
. outros; com instituicbes. ptiblicas ou privadas, nacionais efou, internacionais de ensino, pesquisa efou assisténcia & saude
e educacéo. - O Ft T R AR E R TN e ‘ ‘ : S

" Art. 5° - As fontés. de recursos para manutengo do INSTITUTC CEM podergo ser constituidas de doagdes, receitas de
servicos, receitas provenientes de participagdo ou. exploragéo. de outras “instituicdes . privadas dotagdes, patrogcinios,
receitas de aplicagdes-financeiras, receitas de locagdes e arrendamentos, empréstimos ou captacdes de valores obtidos
junto a instituigdes publicas ou privadas, subsidios e auxilios que Ihe forem concedidos por pessoas fisicas ou juridicas
de direito-privado .e. ou de direito publico, nacionais: ou estrangeiras, bem. como, os rendimentos produzidos por esses

Art. 6° - O Regimento Intérmo, assim como 0§ demais réguamentos que se fizerem necessarios, do INSTITUTO CEM
serdo aprovados pelo Conselho. de Administracao, que disciplinard no minimo, sobre a estrutura, forma de
gerenciamento, cargos e respectivas competéncias. o T T T " B

Art. 7° — Com a finalidade dé Quhdpfir ‘s»éuslobjéti\?bs.,*o INSTITUTO CEM se organizara em tantas unidades de prestacéo
de servicos, quantas se fizerem nécessarias, as quais se regerao pelas disposicoes estatutarias. o
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Capitulo Il - Dos Associados, seus Direitos e Deveres

Art. 8°- O INSTITUfO CEM, contara com um ntméro ilimitado de associados,“podendo filiar-se 4 Pessoas Juridicas,
Nacio_naflsae“lnte_rnacioha'is,; que desejarem contribuir ativamente, através de contribuicdes mensais, doagdes regulares ou
esporadicas, ou.ainda aquelas.que, a‘gritériquaponseihq Diretor, demonstrarem real interesse em servir nas atividades
da Instituicdo. . o | : (

Parégrafof l_]ni"cp; -V,A,As,‘pessfoas, juridicas que desejarem ingressar como associadas' deverdo apresentar proposta
devidamente preenchida na sede do INSTITUTO CEM, obedecendo aos seguintes requisitos: : :

2. A'proposta devera ser feita pela Diretoria da instituicao proponente, assinada pelo seu representante legal; -
b. O 99’13:9!?‘9 Diretor INSTITUTO CEM tera o prazo de 30 (trinta) dias, a contar do recebimento da proposta,
para ‘aceita-la ou justificar o seu parece contrarioa admissdo; sendo que em ambos 0s Casos, devera

 apresentar relatado ao Conselho de Administracéo para deliberag&o.
Art. 9° - 0.quadro de Associados do [NSTI‘TUV'TO CEM Pbderé'admitir-se toda pessoa natural ou juridica com interesse
nos objetivos da instituigdo, que se ‘s_ubrﬁ’et'a[és disposicoes estatutarias e regimentais, através de preenchimento de
formulario proprio, € mediante’aprOVagéo do Conselho Diretor e ratificacdo. pelo Conselho de Administracdo. 8

I- Ap6s o preenchimento da ficha de admisséo o candidato a associado tem seu nome levado a reunido do

Conseltio Diretor que deliberara sobre a associagdo, que em caso de aprovagao ja passara a integrar o
quadro associativo do CEM de forma proviséria, nos termos do paragrafo seguinte.

" Em caso de deiiberagéo favoravel do ConSelho‘Diretor a aprovagdo do candidato permanecera sob
censura, devendo a admisséo ser ratificada por ato do Conselho de Administragéo da associagdo em
reunido ou ainda em assembleia geral.

~ Caso o Conselho de Administragéo néo ratifique a admiss&o do candidato, cabera ao Conselho Diretor
‘cientificar o candidato, que ‘deixara o guadro associativo do CEM, consignando vélidos todos os atos

. eventualmente praticados no periodo em que seu nome estava 'sob analise.

~IV= -+ Aos associados 's&0 garantidos todos os' direitos e -obrigacbes previstos no presente Estatuto Social e no
v RegimentoIntermo. oo S o s

Poderdo associar-se ainda todos os profissionais € empresas que venham a participar do projeto ou

SV
o Programadq'CEM: Contudo, n&o poderao ingressar nos quadros do CEM pessoas que exercam qualquer
* - atividade considerada prejudicial ou que colida com seus objetivos. S
VI- - Os associados' poderzo. contribuir mensalmente com a CEM, mediante simples requerimento feito ao
) ‘Conselho Diréito, que fixara anualmente, se necessario, o valor da contribui¢do minima ao CEM.
Vii- Em caso de admissdo de pessoa juridica esta sera ordinariamente representada por seus associados ou

ainda extraordinariamente por pessoa indicada. Em qualquer caso, para efeito de quérum e voto, contar-se-

' ‘dapenasumvoto. - , v
Parégréfd primeifo - Todos os Assoéiados’poderéo votar e serem votados para cargo de direcéo do INSTITUTO CEMj ‘

Pérégrafo seguhdd'— Os,Associados,“independente da,‘cat'eg‘oria, nao respondem subsidiaria, nem solidariamente pelaé
obrigacdes do INSTITUTO CEM, ndo podendo falar em seu nome, salvo se expressamente autorizado pelo Conselho

Diretor.

Art. 10° - Sao direitos de todos os associados quites com suas obrigagdes sociais:

com o presente Estatuto;

| Parti'ci‘parf'das Assembléias Gerais e de todos os eventos de acordo ~
o numero de associados que represente 1/5,

I Requerer, mediante fundamentagdo de objetivos e juntamente com
para-a-convocagéo da.Assembleia Geral Exiraordinaria.

PARAGRAFO UNICO - E direito_.do associado, poder pedir demissdo da sua condigdo de associado quando
julgar necessario, protocolando seu pedido junto a Secretaria do INSTITUTO CEM e a sua demissao ndo o desobriga do
pagamento'de’todas as contribuicdes devidas, anteriormente a data em que seu pedido venha a se tornar efetivo. ‘.
Art. 11° - Sdo deveres de todos os associados '
I. . Cumprir as disposicdes estatutarias e regimentais, . * .~ ‘ _ , o
Il.  Prestigiar o INSTITUTO CEM, respeitando o Estatuto Social, Regimento Interno e as decisdes do Conselho de
" Diretor e do Conselho de Administragdo, cooperando no desenvolvimento dos objetivos sociais;
.- Aceitar @ desempenhar com. dignidade os cargos para.os quais’ foram eleitos e as responsabilidades que
~ aceitaram; : ! . : : i
IV.  Comparecer as reuniées ordinarias ou
" Diretor, Presidente do Conselho Fiscal
Social, contribuindo com a sua participagéo;.
V. Zelar pelo bom nome e pelo fiel cumpri

6° Reforma, alteragéo e consoiidagao do Estatuto Social
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extraordinarias convocadas pelo Conselho de Administragao, Conselho
participar das discussbes e votar, conforme as diretrizes do Estatuto

mento dos objetivos do INSTITUTO CEM. -
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Paragrafo primeiro — Os associados que descumprirem o presente estatuto estaréo sujeitos as seguintes penalidades
que serdo aplicadas pelo Conselho Diretor e impostas pelo Conselho de Administrac&o, atendendo a seguinte ordem:

a. Adverténcia por escrito; .

b.  Suspens3o de 30 (trinta) dias até 2 (dois) anos; '
c. Demissso do Associado; - : o
d. Exclusdo-por justa causa.

Paragrafo segundo - A exclusao do associado se dara nas seguintes situagdes: -

I. Desvio dos bons costumes;

Il.  Grave violacéo do Estatuto Social do INSTITUTO CEM,;
1. Atividades que contrariem as decisGes do Conselho Diretor e do Conselho de Administragéo;

IV.  Difamagao o INSTITUTO CEM, membros do Conselho Diretor, Conselho de Administraggo, Conselho Fiscal e

Associados; . ‘ o :
V. Conduta duvidosa, atos ilicitos ou imorais... . o
VLI Descumprimento do Cédigo de Etica da Instituicdo apos apreciagdo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo terceiro — Definida a justa causa, o associado sera devidamente notificado dos fatos a ele imputados, através
de notificacdo extrajudicial, para que apresente sua defesa prévia no prazo de 20 (vinte) dias a contar do recebimento da
comunicagao. ! ’ i

Paragrafo quarto — Apos o decurso de prazo descrito no paragrafo anterior, independentemente da apresentagéo de M
defesa, a representagéo sera decidida em reunido extraordinaria do Conselho Diretor, por maioria simples de votos dos ot
Diretores presentes, cabendo ao Presidente no prazo de 3 (irés) dias Uteis, apresentar Relatério Circunstanciado ao d
Conselho de Administracao. ‘ : B

Paragrafo quinto — Aplicada a pena de exclus&o, cabera recurso, por parte do associado excluido, ao Conselho de
Administrac3o, o qual devera, no prazo de 30 (trinta) dias contados da decis&o de sua exclusdo, através de notificagéo
extrajudicial, ser objeto.de deliberacdo em Ultima instancia.

Paragrafo sexto—~ Uma vez excluido, qualquer que seja o motivo, nao tera o associado o direito de pleitear indenizagéo
ou compensagc&o de qualquer natureza, seja a que titulo for.

Paragrafo sétimo — Decorrido 12 meses e mediante deliberagdo do Conselho de Administrag&o, o associado excluido
podera ser readmitido. - L B

Capitulo ll - Da"Ass'embIeia Geral

Art. 12 ° - A Assembleia Geral é 6rgdo maximo e soberano do INSTITUTO CEM e se reunira ordinariamente trés (3)
vezes ao ano-e impreterivelmente até 30 de novembro de cada ano, para tomar conhecimento da agéo do Conselho
Diretor, e extraordinariamente quando corivocada por escrito, com 5 (cinco) dias de antecedéncia pelo Diretor
Presidente, pelo Presidente do Conselho de Admini,strag:éo, pelo Conselho Fiscal ou por 1/5 dos membros associados
que subscrevergo e especificarao os motivos da convocagao: ‘

l. Assembleia geral ¢ constituida pelos associados contribuintes no gozo de seus direitos, e somente poderao ser
, discutidas as matérias constantes das respectivas ordens do dia; .
. Quando a assembleia for convocada pelos associados, pelo Presidente do Conselho de Administragao, pelo
- Conselho Fiscal ou pelos associados, ap6s 3 (irés) dias a contar da data entrega do requerimento, que devera
. ser encaminhado ao Diretor Presidente através de notificagdo extrajudicial. Se o Presidente n&o convocar a
. assembleia, aqueles que deliberam por sua realizagdo faréo a convocagéo; '
i, Assembleia Geral decidira por maioria dos votos presentes sendo permitidos os votos por procuragao revestida
das formalidades legais, onde cada procuracéo representara um voto. Funcionara em primeira convocagéo com
a presenca minima de 2/3 (dois tercos) dos associados contribuintes, em segunda convocagdo, meia hora apos
_ a primeira,.com qualquer nimero, salvo nos casos previsto neste estatuto;
IV.  As Assembléias Gerais serdo convocadas mediante edital fixado na sede social do INSTITUTO CEM, com
.antecedéncia minima de 5 (cinco) dias de sua realizagéo, onde constara: local, dia, més, ano, hora da primeira e
segunda c,hamada,‘ordem’do_ dia, e 0 nome de quem a convocou.

Art. 13° - Compete a Assembléia Geral
- Eleger os membros do Conselho de Administragéo;

A= Eleger o.seu Presidente; P
- Eleger os membros do Conselho Fiscal;

V- Apreciar o relatorio anual, balango e as contas da Diretoria;
V- Autorizar alienagdo ou gravame de bens imoveis do CEM;
“VI-  Deliberar'sobre alteragbes no Estatiito;
. VI- " Deliberar sobre a extingao do INSTITUTO CEM
“VIll-  Aprovar planos de trabalho; S
IX- Aprovar balango & prestacdo de contas anuais;
X- Destituir/Dispensar membros da Diretoria/Administradores.

PARAGRAFO UNICO - A mesa da Assembléia Geral serd constituida pelo Presidente, secretariado pelo Diretor%
Administrativo -~ . . ‘ ,
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Art. 14° - A Assembléia Geral se realizara, ordinariamente 1 vez ao ano e impreterivelmente em até 30 de novembro de
cada ano, para:

. Aprovar a proposta de programac&o anual do INSTITUTO CEM, submetida pelo Conselho de Administragao;
ii. Aprovar a proposta de programacéo anual do INSTITUTO CEM, submetida pelo Conseiho Diretor;
I. Apreciar e deliberar sobre o relatério anual de atividades e o seu plano de agdes para o exercicio social
seguinte;
Iv. Discutir e homologar as contas e o balango aprovado pelo Conselho Fiscal.

Art. 15° - A Assembléia Geral se realizara, extraordinariamente, quando convocada:

I Pelo Conselho Diretor;
Il Pelo Conselho de Administragao;
. Pelo Conselho Fiscal;
V. Por requerimento de 1/5 dos associados quites com as obrigacdes sociais.

Paragrafo primeiro - A assembleia geral extraordinaria podera se reunir quantas vezes necessarias, sempre que o
assunto for de interesse do INSTITUTO CEM

Paragrafo segundo - Compete a assembléia geral extraordinaria:

I- Discutir assuntos referentes a bens e patrimdnios;
iI- Dissolugao da entidade;
- Alterar ou consolidar o presente estatuto;

V- Indicar interinamente em casos de vacancia os membros do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal,
V- Aprovar a indicagéo e dispensa dos profissionais da Diretoria;
VI- Demais assuntos de relevancia.

Paragrafo terceiro - A convocagao das assembléias gerais poderdo ser realizadas por publicagéo na imprensa local ou
por meio de circular, inclusive eletronica, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias ou ainda por fixagéo do edital no
quadro de aviso da secretaria da sede com antecedéncia minima de cinco (05) dias.

&
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Paragrafo quarto - As deliberagées das assembléias poderao ser da seguinte forma:

3
L

I- Na primeira chamada com minimo da metade dos associados em pleno gozo dos seus direitos; =

- A segunda chamada meia hora depois, com qualquer namero de membros do Conselho de Administrag&o.

- - B -~ v 7 -~ B ~ ra i
Paragrafo quinto - A deliberacéo da pauta da assembléia sera em forma de votagéo, sendo que a decisao sera por E
- . . . .4
maioria dos votos dos presentes em pleno gozo dos seus direitos. =
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Paragrafo sexto - No edital de convocagéo das assembléias deverdo conter:

]

I- Data da assembléia;

1- Horario da assembiéia;

- Local com enderego completo;
V- Pauta da assembléia.

Capitulo IV — Do Conselho de Administragao
Art. 16° - O Conselho de Administragdo do INSTITUTO CEM, € um orgao de deliberagéo:
| - O Conselho de Administragdo sera composto por 10 membros e devera ser formado com a seguinte composig&o:

a) 03 (trés) membros, representantes do poder publico que ser&o, por ocasido da celebragéo de contrato de
gestdo com a Administragdo, nomeados pelo chefe do executivo ou, por delegagéo deste, pelo titular do 6rgéo
ou da associagéo correspondente a atividade fomentada;

b) 02 ou 03 (dois ou trés) membros natos representantes entidades da sociedade civil, definidos pelo estatuto;
¢) 01 (Um) membro eleitos entre os membros ou 0s associados;

d) 02 ou 03 (dois ou trés) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de notoria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade morat;

€) 01 (Um) membro indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto;

Il - os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho devem ter mandato de quatro anos, admitida uma
recondugéo;

Il - os representantes de entidades previstos nas alineas “a” e “b” do inciso | devem corresponder a mais de 50%
(cinquenta por cento) do conselho;

IV - o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos, segundo critérios
estabelecidos no estatuto;

V - o dirigente maximo da associag&o deve participar das reuniées do Conselho, sem direito a voto;
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Vl-o C.onselho—deVe r'eu'nirlse,_drdina’riamente, no minimo, trés vezes a cada ano e, extraordinariamente, ‘a qualquer
tempo; , ‘ s ' , ,

VIl — os conselheiros ‘h&o- devem: receber. qualquer -espécie de: remuneracdo pelos servicos que, nesta condigao,
prestarem a.organizacdo social, ressalvada‘a ajuda-de custo, de carater indenizatorio, por reunido da qual participem;

. e AT B S ey A SR AN T LT T : e o U
VIII - os conselheiros eleitos ou indicados para integrar a diretoria da associagio devem renunciar ao assumirem fungées
executivas TSI AP RS U Lo . S :

la g;x_'p';gﬁicibagad; no CO!‘i:S‘élhjo"'de“Ad'rhiﬁis’tfégéo é‘é‘m'-‘Dirét’oria's da entidade, de’éénjuges',

Paragrafo primeiro - E veda ‘ i
companhéiros oui parentes; consanguineos-ou por afinidade, até 0"3° (terceiro) grau, do Governador, Vice-Governador,
dos Secretarios de Estado, Présidentes dé’ Autarquia” ou ‘Fundagéo, “Senadores, Deputados Federais, Deputados
Estaduais, membros. do Judiciario, Ministério Publico, Tribunais de Contas do Estado e dos Municipios, Agéncias
Reguladoias, Prefeito, Vice-prefeito, Secretarios Municipais, Stubsecretarios Municipais, Vereadores, demais membros do
Poder. Executivo' e dirigente- de. Organizagbes Sociais, Servidor Publico detentor -de cargo comissionado ou fungéo
gratificada, e,-ainda, dos-integrantes do quadro de direcao de quaisquer outros 6rgaos da Administracéo Direta e Indireta,
nesta.compreendidas as Empresas Estatais, de todos os Estados da Federagéo.

Paragrafo se‘gAundﬁo-_ O Conselho de Administracio . se: reunira ordinariamente 01 (uma) vez a cada ano, e
extraordinariamente-quando convocado por requerimento, com 05 (cinco) dias de antecedéncia através do:

. a. Diretor Presidente;.: - BRI
b. Presidente do-Conselho Fiscal;
c. 1/5 (um quinto) dos Associados, que subscreverdo e especificaro os motivos da convocagéo para o Diretor
“Presidente. . T w7 Cr ’ ‘

Paragrafo terceiro - Nas reunides extraordinarias a maioria dos membros que compoe a Diretoria e o Conselho Fiscal,
quando vencidos os mandatos dos respectivos Presidentes, poderdo os mesmos providenciar através de notificacéo
extrajudicial, o pedido para convoca¢do da reunido no prazo de 3 (trés) dias uteis junto ao Conselho de Administrag&o.
Se ‘mesmo assim, os Presidentes se omitirem, aqueles que deliberaram por sua realizacdo, respaldados com toda
documentacao: pertinente que gerou. tal fato, poderao fazer esta convocagao., : - :

Paragrafo quiarto - Nas reunioes onde tiverem aparticipagéo dos Associados, o Conselho de Administrac8o decidira por
maioria dos votos .presentes, sendo’ permitidos ‘os votos por procuracéo revestida das formalidades legais, .onde cada
procuracao représentara um voto. Funcionard em primeira convocagcao com a presenca minima de 2/3 (dois tercos) dos
Associados em dia .com suas c';‘gnt"ribgigées},ﬁe,r_n segunda convocagdo, uma hora apds a primeira, com qualquer numero,

salvo.nos casos previsto neste estatuto. ~ - 0

Paragrafo qu'irjtd --Serao ‘th'nadas por voto secreto as deliberacdes que envolvam nomeagdes do Conselho Diretor e do
Conselho Fiscal, bem como o julgamento dos atos dos membros do Conselho Diretor na aplicagéo das penalidades.
Paragrafo sexto - As reunides serdo convocadas mediante edital fixado na sede do INSTITUTO CEM, com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias de sua regli;agéd,‘ond,e constara: Jocal, dia, més, ano, hora da primeira e segunda chamada,
ordemdo dia, € 0. nome. de quem a convocou. o e ) ‘

Paragrafo sétimo -0 PreSidentg do Conselho de Administ‘rag:ép seré designado entre seus membros, devendo participar
de todas as reuniéés sem direito a0 voto, salvo no caso de empate, podendo constituir procurador. '
Paragrafo oitavo - Na falta ou auséncia do Diretor Presidente, podera o Presidente do Conselho de Administragéo
nomear membro teinporéri’d para assinar, contratos, documentos, constituir procuradores’ extrajudiciais e judiciais para o
INSTITUTO CEM e representar com plenos poderes perante quaisquer instituicdes necessarias ao funcionamento das
atividades da Instituicdo. ‘ R : :

Paragrafo nono - Os membros de conselho e diretores, estatutarios ou ndo, é vedada participagéo da estrutura de mais
de .1 (uma) entidade Qualificada.como Organizagao Social, excegéo feita apenas aos representantes do Poder Publico
estadual,.que, nessa condi¢do, devem integrar o Conselho de Administragéo, na forma do art. 16, 1, 1, “a’.

Art, 17° - Compete a0 Consélho de Administragao:

| - fixar 0 ambito de atua¢éo da entidade, para consectigao do seu objeto;

|1 - aprovar & proposta de contrato de gest3o da entidade; ‘ o

Il - aprovar a'proposta de orcamento da associagac e ¢ programa de investimentos;

V.= indicar efou nomear os membros da diretoria; , ‘ e
V - fixar a remuneragéo dos' membros da diretoria; -em_,valores’fcompaﬁveis com os de mercado onde, no Estado de
Goias, atua a organizacao social, desde que n&o superiores ao teto estabelecido pelo art. 92, Xil, da Constituicao
Estadual; . . o R e .

VI- aprovar o regimento interno da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a estrutura, forma de
gerenciamento, os cargos e respectivas competéncias; ‘

VII - aprovar por maioria, no minimo, de 2/3 (dois tercos) de ‘seus membros, o regulamento proprio contendo os

¥

_procedimentos que deve adotar para a contratagao de obras, servicos, compras, alienactes e admissédo de pessoal,&/
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bem como o plano de cargos, beneficios e remuneragéo dos empregados da entidade, que ndo podera ultrapassar
o limite de 90% (noventa por cento) da maior remuneragéo paga aos membros da diretoria;

VIII - aprovar e encaminhar, ao 6rg&o supervisor da execugao do contrato de gesto, os relatérios gerenciais e de
atividades da entidade, elaborados pela diretoria; .

IX - fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os demonstrativos financeiros e contabeis e
as contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa.

Paragrafo tnico - Compete ao Presidente do.Conselho de Administrag&o:
| — presidir e dirigir os trabalhos do Conselho de Administrac&o;
Il — cumprir e fazer c\';u,mpr‘ir as leis pertinentes; as disposicoes estatutarias, outras normas internas e as deliberagbes
do Conselho de Administragéo; S O - . ,
Il - Convocar assembleias e reunides conjuntas;
IV - Ter o voto de qualidade nas deliberactes coletivas, em caso de empate;
V - Convocacao de Assembleia Geral para instituir o Conselho de Administracéo; :
Vi - Dar cumprimento as deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo e do Conselho Diretor; -
VIl - Designar comissées ou indicar membros para o desempenho de atribuicbes especificas
VIl - Adotar medidas pertinentes 4 realizagéo dos objetivos da CEM, com oportunidade e eficacia;
IX - Submeter ao Conselho e Assembléia os assuntos de sua competéncia; 7
X - Cumprir outras atribuicdes que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral ou pelo Conselho Diretor;
Xl - Gerir as atividades sociais da CEM. - ‘
XIl — Nomear os membros do Conselho Diretor;
XIll — Nomear as Diretorias Executivas das Filiais;
XIV — Aprovar a Nomeagio de Novos Associados e Membros do Conselho;

Capitulo V — Dos Orgéos de Administragio

Art. 18° - O INSTITUTO CEM, sera administrada e gerenciada por um Conselho Diretor composta por no minimo de 3
(trés) membros; nominalm'en‘té indicados cgm’oi Direto’( Presidente, Diretor Administrativo e Diretor Financeiro.

Paragrafo primeiro —“O-.mahdato do. Conselho Diretor de 48 meses (quarenta e oito meses), podendo haver mais. de
uma reconducao.:, . PR . :

Parégra‘fo',séguhdo —“Néb'-péde‘rﬁéo s‘er“indi‘cédos para ds cargos do Conselho Dirétbr da'instituigéo os associados que
exergam cargos, empregos ou funcdes publicas junto aos 6rgaos do Poder Pdblico.

Paragrafo terceiro - OVINS,'IV'_,ITUTV“O,”CEM;:'adoiaré praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes, a coibir a
obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em decorréncia da participacdo nos
processos decisorios.. . ' - o : ,

Art. 19° - COmpeie ao C'onSeIhb Diretor: - o E

I Analisar e submeter ao Conselho de Administragao a proposta de programacéo anual do INSTITUTO CEM;
I Executar a programacéo anual de atividades do INSTITUTO CEM;
fil. - Elaborar e submeter ao Conselho-deAdministra'c‘;éo o relatorio de atividades anual,
V. Propor a contratagao. e demissao de funcionarios; '
V. Regulamentar as ordens normativas do Conselho de Administragio e emitir ordens executivas para disciplinar o
funcienamento interno do INSTITUTO CEM;

VI. Recomendar a criacio de comissdes de assessoramento técnico, politico e estratégico;
VIl.  Elaborar e submeter ao Conselho de Administrag&o normas e procedimentos relativos a prestagéo de servicos;
VIIIL Realizar outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo; v
IX. Aplicar os haveres do INSTITUTO CEM, com seguranca e proveito, de conformidade com seus objetivos sociais.
X. Analisar os orcamentos mensais e anuais do INSTITUTO CEM e tomar providéncias para a sua fiel execugéo.
Xl Preencher 0s cargos que vierem a vagar na Diretoria, por abandono, morte ou pedido de demiss&o, convocando

\ os substitutos de acordo com as disposicdes deste Estatuto Social. , :
XL Administrar o INSTITUTO CEM e todos os haveres e bens patrimoniais.
XIil. Captar recursos financeiros, junto a Iniciativa Privada e Orgdos Plblicos.
XIV. Elaborar o 'Regimento Interno, contendo no minimo ‘todos os procedimentos e normas gerais e especificas do
INSTITUTO CEM, submetendo para deliberagao do Conselho de Administragdo. :

Art. 20° - Parawadquirir,f alienar ou onérar por qualquer forma os bens imoveis o Conselho Diretor ‘devera,
preliminarmente, obter aprovacéo do Conselho de Administracdo.

Art. 21° — O Conselho Diretor néo podera assumir qualquer compromisso ou obrigacio estranha aos interesses e
objetivos do INSTITUTO CEM, devendo apresentar relato ac Conselho de Administrag&o. C .
Art. 22° -O CdnSelhb Diretor dévera realizar obrigatoriamente pelo menos uma reunido por bimestre, o Diretor ausente, )
justificara expressamente a sua falta. '

Art. 23° - Sera considerado a‘utomaﬁcamente vago o cargo ‘do Diretor que, sem motivo justificado, faltar a 3 (trés) :
reunides consecutivas ou trés assembleias consecutivas da Instituicéo, sejam ordinarias ou extraordinarias. W

. ) AP . _ 9 _
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Art. 24° - Os Diretores, além das atribuigdes que lhe séo conferidas neste Estatuto, poderdo, a critério do Diretor
Presidente, obedecidas as disposicdes aplicaveis, cumuiativamente, preencher a vaga de outro Diretor, por impedimento,
licenca ou abandono de seu titular, até a convocagéo de novo titular.

Art. 25° - Nao pod‘eréiha"\/ér reUhiéo "d\o‘ ConSelho ‘Difetorg'sem 'q"ue estejam presentes, no minimo trés Diretores.

Art. 26° - As‘d'e'c'isée‘sd’é‘Coh“s"el‘ho?DiretOr‘seréo‘ tomadas pela maioria dos votos dos Diretores presentes; cabendo o
Diretor Presidente o voto d"equaIi’dade, no caso de emp‘ate,» além do voto pr()}prio.

Art. 27° - Cabera ao Conselho Diretor através de dois de seus membros, assinar sempre em conjunto, documentos
referentes ao giro de negécios tais como: cheques, endossos, ordens de pagamentos, titulos de credito e quaisquer
documentos que envolvar responsabilidade social. = T S

Paragrafo Uni‘co - A Gestao financeira, movimentagéo bancaria, abertura, encerramento de contas, aplicacoes,
quitagdes ou qualquer ‘outra “acéo referente a qualquer moviméntagao financeira, venda ou alienagéo de bens ou
patriménio ou ainda qualquer ato referente-aos'recursos ou patriménio da associagéo, devera obrigatoriamente seguir as
seguintes disposicbes: - . : :

A-) Ob’rigatoriafﬁe'nte dév‘eré ter assihaéura de 2 membros da diretoria com a seguinte ordem:
1-) Diretor. Presidente e Diretor Financeiro : ,

Art. 28° - Compete ao Diretor Présidente:

l. Representar o INSTITUTO CEM, judicial e extrajudicialmente, ativa e passivamente ou prover a sua
representagdo em juizo ou fora dele, podendo delegar esta atribuicdo e constituir mandatarios e procuradores
em casos especificos; ‘ '

i Ser o responsavel perante todos os 6rgaos de todas as esferas do poder executivo, judiciario e legislativo pela
Instituicéo;

Hl. ~ Cumprir € fazer cumprir o estatuto e o regimento interno;
IV. * Convocar as Assembleias Gerais; = " RTINS S -
V. Convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor e Conselho Fiscal;
Vi, Outorgar procuracéo em nome do INSTITUTO CEM, estabelecendo poderes e prazos de validade;
Vil As’sinar convénios e contratos, termo de parceria, ajustes ou quaisquer modalidades de acordos com instituicdes
" publicas, privadas; pes§oas juridicas e pessoas fisicas, nacionais e/ou internacionais com o intuito de assegurar
a plena realizacéo das ‘finalidades 'do INSTITUTO CEM, observadas as orientacbes estabelecidas em
Assembleia Geral; L i

VI, Reunirse com instituicbes plblicas e privadas para mutua colaboragio‘em atividades de interesse comum;

IX.  Fixar as quantias.que deverdo ficar ém caixa para despesas do expediente. : ' S

X. - Assifar junto- éom "o Diretor Administrativo ou Diretor Financeiro os cheques e fitulos cambiarios e
: " _responsabilidadés financeiras da instituicdo. S
“XI. " Rubricar livros e demais documentos de responsabilidade do Conselho Diretor. -

X _ Apresentar, anualmente, por ocasido da reurnia “Ordinaria, relatério das atividades da instituicao durante )

_exercicio ou relatorios especificos, sempre quie solicitado pelo Conselho de Administrag&o.

XL Apds apresentacdo e aprovacéo do Conselho de Administracao, conferir o titulo de associado Ativo, Honorério e
- . . Benfeitor, nos termos deste Estatuto. e L ,
XIV.  Estabelecer e modificar o organograma do INSTITUTO CEM, criando e extinguindo cargos, admitindo ou
demitindo empregados e fixando niveis de remuneragéo, apresentado para deliberacdo do Conselho de
.7 Administraggo. . L
XV. Resolver todos os casos que requeiram solugéo imediata levando-os ao conhecimento do Conselho Diretor e ao
' Conselho de Administragéo, quando for o case, zefando assim pela fiel observancia do Estatuto Social..
XVI. Propor a ‘aquisicdo e alienagdo, gravacéo, sub-rogacio de bens moveis de vulto ou imoéveis, bem como da

para o Conselho de Administragéo.

doacéo com encargo, atendidas as finalidades do INSTITUTO CEM, com aprovac&o dos 0rgéos fiscalizadores,
XVl Adq’pﬁ‘ri‘r}beps iméveis e aceitar doagbes com encargos onerosos na forma deste Estatuto Social.

i Elaborar: ‘e stibméter ao Conselho Diretor-o. relatéiio anual de atividades e providenciar sua publicagio apds
- aprovacac pelo Conselho de Administragéo. 0 o o .

Art. 29° - Compete Diretor Adrministrativo: >

A Analisar osprojetos de pesquisa -e desenvolvimento, de aquisiches e prestagio de servicos entre outros,
- requerendoa necessaria asséssoria técnica especializada. o ‘ ’ ‘ :

. Acompanhar, moritorar e avaliar-a execugio de- projetos, planos de agdes e de trabalhos desenvolvidos pelo
; INSTITUTO CEM ou prestadores de servicos contraiados e/ou apoiados pelo INSTITUTO CEM.
R\ Verificar “junto :do$- respensaveis técnicos” de “gada projeto & ‘observancia dos cronogramas de execucao,
3 ' responsabilizando-0s pela eventual faita de cumprirnento das clausulas contratuais estabelecidas.

V. Anali’sé'r em conjunto com o(a) Diretor(a) Financeirz{a)y a proposta orgamentaria anual, submetendo-a a instancia
L SHPEHOR, et

VI." Analisar as prestacbes de contas relativas as atividades do INSTITUTO CEM; . . ;

VI, Secretariar as reunioes do.Conselho Diretor, do Conselhe Fiscal e Conselho de Administragédo, bem como,

redigiras atas..
; SN i e T Tegnul
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VL. Publlcar noticias de todas as atividades do INST!TUTO CEM;"
IX. Coordenar a politica de recursos fisicos, humanos e materiais.
X. Coordenar a produgao e dlspomblhzag:ao do.material didatico, cientifico entre outros.
XL Exercer 0 voto & todos, os dlreltos e obrigacoes décorrentes do cargo dé membro da Dlretorla
XII. Dirigir todo 0 servngo" e Secretana da Diretoria, mantendo em dia o expediente e livros a seu cargo tomando
iniciativas ‘que julgar “onvenientes e necessarias ao andamento regular dos servigos internos do INSTITUTO
- CEM,: notadamente NoR arquwo‘:o hvro de reglstro dos Assoc;ados e respectlvas atas das reunides Iegalmente

leallzadas

. Arrecadar Q. contablhzar ‘ascontribu goes dos assncnados rendas auxmos e donatNos mantendo em- dia-a
o escrlturag:ao do INSTITUTO" CEM;+ ~
“Al. Pagar as contas” autonzadas pelor Co selho Dlretor
. ‘Apresentar* relatorios dereceitas € despesas sempre gue forem sohcﬁados
V. Apresentar a0 Conseélha Fiscal a escrituragéo-do. INSTITUTO CEM, lnclumdo os relatonos de desempenho
, financeiro e contabil e sobre as operacdes patrimoniais realizadas.
V. Conservar, sob sua- guarda € responsabilidade, ‘os documentos relatlvos a tesourarla

VI, Mantertodo 6 numeraric em estabélecimento de crédito.”

VII. Orgamzar a proposta orcamentaria anual. :

VIH. Analisar as prestagdes de contas relativas as atividades do INSTITUTO CEM.
IX. Elaborar os baiangos balancetes e relatérios financeiros dentro do exercicio fiscal respectivamente. . f“;
X. Coordenar e supervisionar as atividades de contabahdade do INSTITUTO CEM; o

Xl Prestar, de modo geral, sua colaborag&o aos Conselhos Diretor e Fiscal. M

Xt Elaborar também a contabilidade, relatorios de receitas e despesas; balangos, balancetes e demais o
procedimentos-do. fundo patrimonial dentro do-exercicio fiscal e encaminha-los a instancia superior.

X, Assinatr. 0s Balangos Contabeis,. Balancetes e Relatonos Flnancelros

Art 31°%- A admlnlstragao da entldade serd f scallzada aSS|dua e mmuaosamente por um Conselho Fiscal, constltwdo

por 03 (trés):membros efetivos,. duvndldos em 01 (um) Presidente do Conselho Fiscal e 02 (dois) Conselhelros Flsca|s e

de 03 (tres) suplentes eleltos dentre os assOcaados na forma do Estatuto pela Assemblela °“;"

Paragrafo ‘primeiro = O mandato do Conselho Flsoal sera de 2 (d0|s) anos, permmda a reelelgao por uma Unica vez, &5

=]

fi

2
§

de1/3 (um terg:o) de seus componentes

Paragrafo segundo - Em caso de vacanma sera reahzada uma. Assemble|a Geral Extraordinaria para eleigdo efou
designacéo do mesmo, ate o seu. termmo L

L Exammar sem restng;oes a todo 0 tempo os livros de escrituragao do INSTITUTO CEM

i Opinar.sobre. 0s balangos e relatorios de -desempenho. financeiro’e:contabil e sobre as operagoes patnmomals

b realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores da-instituicéo;

. Requisitar-ao  Diretor(a) - fi nanceiro(a), a.qualquer tempo documentagao comprobatdria das operagoes
economlco-ﬁnancelras realizadas pelo INSTITUTO CEM: ‘ :

\YA Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos mdependentes
V. Acompanhar. a gest&o financeira, exercendo o controle orcamentario e financeiro, propondo ao Conselho

Diretor adequacbes de procedimentos: que se fag;am necessarios.

VLI Convocar extraordinariamente a Assembleia, Geral. .

VI O Conselho- Fiscal se reunira’ ordmaruamente 12 (duas) vezes a0 ano e, extraordmanamente sempre que
‘ necessario. -

VIIL. Emitir-parecer sobre o re!atono e a prestagao de contas anuais do INSTITUTO CEM e fundo patrimonial,

elaborados pelo(a) Riretor(a) flnancelro(a) -antes de submeté-los a aprovacio do Conselho Fiscal e do

Conselho de Administragdo,. .
IX. As fungoes do componente do Conselho Fisca! sao |ncompat|vels com as de membro do Conselho de

~ Admlnnstraga® ou Diretoria. -
Koo O Conselho Flscal possun a atnbmgao de f bvgahzar e ar‘ompanhax as contas das Flllals

Capltulo VI Das Fa!naas 1 : —

Art. 33° - O INSTITUTO CEM podera consmuur flﬁ!ats de acordo com a neceSS|dade e decisdo do Conselho de W
Admmlstragao da Matnz atraves de Assemblela Gerai Extraordmana

Art. 34° As: flhals poderao posswr Conselho de Admam%tracao a ser fo:mado de acordo o deﬁmdo na ata de cna(;ao da p
mesma e.com consonancia,com o. Artigo 16 deste estatuto. Em caso de ndo constituicdo de Conselho de Administracao
proprio, a filial sera subordlnada diretamente ao. Consellio de-Administracdo da Matriz;

Art. 35°- A admmlstragao da Filial devera ser feita por uma Diretoria Executiva que sera formada por pelo menos trés
gerentes mdlcados pelo Conse1ho de Admlmstragao da Matnz podendo ser por prof issionais contratados para tal

R
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atividade ou assouados do CEM que podem assumir cargos cumulatlvos em filiais ou no Conselho Diretor da Matriz, com
mandato de'4 anos podendo ser recondumdos sendo eles
A-) Gerente Geral
B-) Gerente Financeiro
C- ) Gerente Admlnlstratlvo

Art 36° - Compete a: Dlretorra Executlva da. F |I|aI

i

I Anahsar e submeter ao Conselho de Admlmstragao a proposta de programag:ao anual da Filial
1. Executar.a pregramagao -anual de atividades da Filial .,
AL Elaborar e submeter ao Conselho de Administragéo o relatono de atlwdades anual
IV." . Propor a’ contratagéo © demissdo de funcionarios; |
V.- Regulamentar as ordens normativas do Conselho de Admlmstragao e emitir ordens executlvas para dlSClpImar o]
' funcionamento’ mtemo ‘da’Filial desde que efm consonancia com o'da matriz

VI. . Recomendara criacéo de comissbes de-assessoramento técnico, politico e estratégico da filial;
VIL Elabgrar e submeter ao ConseIhQ de Admlmstragao normas .e procedimentos relativos a prestagéo de servicos
da filial;
Vil Realizar outras. atrlbungoes que Ihe forem conferldas pelo Conselho de Administrag&o;
IX. Aphcar os haveres a filial, com seguranga e provetto de conformidade com seus objetivos sociais.
X. - Analisar os orcamentos mensais e anuais da filial e tomar provxdenuas para a sua fiel execucéo.
XL Administrar a filial e todos os haveres e bens patrimoniais.
XII. Captar recursos financeiros, junto a Iniciativa Privada e Orgaos Publicos.
XH. Elaborar o Regimento Interno, contendo no minimo todos os procedimentos e normas gerais e especificas da

filial tendo ‘como base e em consonancia o Regimento interno da Matriz do INSTITUTO CEM, submetendo para
deliberacéo do Conselho de Administracado da Matriz.

XIV. A Diretoria ‘Executiva da Filial, através de seus responsaveis, possui plena autonomia para decisbes
operacionais, financeiras e -administrativas na filial, sendo os gestores da filial os responsaveis civil,

\ criminalmente por todos 0s atos praticados por parte da Diretoria Executiva da Filial.

XV. A Diretoria. Executiva da Filial podera ser remunerada, respeitando a legislagdo vigente e nunca superior ao
maior salario pago pelo executivo do local de trabalho da filial, (no caso da mesma possuir contratos com a
gestao publica). ‘A forma e valores da remuneragao deverao ser defmldos pelo Conselho de Administracéo da
Matnz em ato propno ‘ S

Art 37° Para adqumr allenar QU onerar por qualquer forma os bens imoveis a Diretoria Executiva da Filial devera,
preliminarmente, obter aprovagao do Conselho de Admmlstragao da Matnz e do Diretor Pre3|dente do Conselho Diretor
da matriz . S ‘ .

Art. 38° - A’ Dlretona Executlva da FI|Ia| nao podera assumir qualquer compromlsso ou obrigagdo estranha aos
|nteresses e objetwos do INSTITUTO CEM, devendo apresentar relato ao Conselho de Admlnlstragao

Art. 39° - A Dnretona Executlva da Flllal devera reahzar obrugatonamente pelo menos uma reunido por trimestre, o
Gerente ausente ]ustn“ cara expressamente asua falta :

Art. 40° - N3o podera haver reunlao da Dlretorla Executlva da F|I|al sem que estejam presentes, no minimo tres
Gerentes S :

Art. 41° - As’ demsoes da Dnretorla Executiva da Filial serao tomadas pela maioria dos votos dos Diretores presentes;
cabendo ao Gerente Geral o voto de-qualidade, no caso de empate, além do voto proprio.

Art. 42° - Cabera a Diretoria Executiva da Filial através de dois de seus membros, assinar sempre em conjunto,
documentos referentes ao. giro de negécios tais como: cheques, endossos, ordens de pagamentos, titulos de credito e
quaisquer documentos que envolvam responsabilidade social da filial de acordo com o Paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo Unlco - A Gestao financeira, movimentacao bancaria, abertura, encerramento de contas, apllcag:oes
quitagbes.ou qualquer outra agdo referente a qualquer movumentagao financeira da filial, venda ou alienacdo de bens ou
patriménio ou ainda qualquer ato. referente ‘a0s recursos ou patriménio da ﬁllal devera obngatorlamente seguir as
seguuntes dlsposu;oes

A-) Obngatorlamente devera ter assmatura de 2 membros da Dnretorla Executlva da Filial com a seguinte ordem:
1-) Gerente- Geral e Gerente Fmancelro

Art. 43° Compete ao. Gerente Geral

L Representar a F|I|al judlmal e extrajudlmalmente atnva e passivamente ou prover a sua representacdo em juizo
ou fora dele, podendo delegar esta atribuicdo e constituir mandatarios e procuradores em casos especificos;
1. Ser. o responsavel pela filial perante todos os. 6rgios de todas as esferas do poder executivo, judiciario e
o Ieglslatlvo pela Instituicao; . .
m. - Cumprlr e fazer-cumprir o estatuto e o regimento interno; -
V. Convocare -presidir as reunides da: Diretoria Executiva da Filial;
V" Outorgar procuragao em nome da Filial, estabelecendo poderes € prazos de validade;
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VI. . Assinar convénios e contratos, termo de parceria, ajustes ou quaisquer modalidades de acordos com instituicdes
publicas, privadas, pessoas juridicas e pessoas fisicas, nacionais e/ou internacionais com o intuito de assegurar
a plena realizag&o das finalidades da Filial, .
VIL. Reunir-se com instituicées publscas e pnvadas para mutua colaboragao em atlwdades de interesse comum;
Vil Fixar as quantias que'devero ficar em'caixa para despesas do expediente. ‘
IX. Assinar - junto. com 0. Gerente" Administrativo - ou Gerente Financeiro 0s cheques e tltulos cambiarios e
responsabilidades financeiras da instituicao.
X. Rubricar fivros e demais documentos de responsabllldade da Dlretorla Executlva da F|I|al

XL Apresentar, anualmente, _por ocasido,. da reunigo Ordinaria, relatério das atividades da filial durante o exercicio
ou relatonos espemf cos sempre que solicitado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Conselho Diretor da
Matriz.
XIL. Estabelecer e. modificar o. organograma da Filial, criando e extinguindo cargos, admitindo ou demitindo
empregados e fi xando niveis de remuneragao desde que respeitada a politica da matriz.
Xl Propor a aquisicdo e allenagao ‘gravacéo, sub-rogacao de bens moveis de vulto ou imoveis, bem como da

doacio com encargo, atendidas as fi nalldades do INSTITUTO CEM com aprovacao dos orgaos fiscalizadores,
para o Conselho Diretor. :
XV, Adquirir bens imoéveis e aceitar. doagoes com encargos onerosos na forma deste Estatuto Social.

Art. 44° - Compete Gerente Admlnlstratlvo

aE Substituir o Diretor Presidente em suas faltas |mped|mentos e licengas, e ainda auxilia-lo no desempenho de
suas fungdes e encargos, legalmente determinados neste Estatuto Social.

Il.  Assumir o mandato, em caso de vacéncia, até o seu término.

. Elaborar e submeter ao Conselho Diretor o relatério .anual de atividades e providenciar sua publicacdo apés
aprovacdo pelo Conselho de Administracao.

A Analisar os projetos de pesquisa e desenvolvimento, de aquisices e prestacdo de servigos entre outros,
requerendo a necessaria assessoria técnica especializada.

V. Acompanhar, monitorar e avaliar a execucéo de projetos, planos de agGes e de trabalhos desenvolvidos pela
filial ou prestadores de servu;os contratados efou apoiados pela Filial do INSTITUTO CEM.
VI Verificar -junto ‘aos ‘responsaveis técnicos de cada projeto a observancia dos cronogramas de.execugéo, y
responsabilizando-os pela eventual falta de cumpnmento das clausulas contratuais estabelecidas. e
VII. Analisar em. conjuntd- com ‘0. Gerente Financeiro a proposta orgamentaria anual, submetendo-a a instancia F‘g
superior, Analisar-as prestagoes de‘contas relativas as atividades da filial: o
VIll.  Secretariar as reunies da Diretoria Executiva da filial, bem como, redigir as atas. e
IX. ' Publicar noticias de todas as atividades da filial; .
X. Coordenar a politica de recursos fisicos, humanos.e materiais da filial.
Xl Coordenar a ‘producéo e dlsponlblhzagao do material didatico, cientifico entre outros da filial.
Xl Exercer o voto e todos os direitos e obrigacdes decorrentes do cargo de membro da Diretoria;
Xl Dirigir todo- o servico de- Secretaria da Diretoria, mantendo em dia o expediente e livros a seu cargo, tomando

iniciativas que julgar convenientes e necessarias ao andamento regular dos servicos internos da filial,
notadamente o ‘arquivo, o ‘livro. de reglstro dos Associados e respectivas atas das reunides legalmente
reahzadas - & A ;

Art. 45° - Compete ao Gerente Flnancelro

I, Arrecadar e contabilizar as contrlbwg:oes dos assocnados rendas, auxilios e donativos, mantendo em dia a
escrituragéo da Filial;
. Pagar as contas autorlzadas pela Dlretona Executlva da Filial;
IR Apresentar relatorios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados.
V. Apresentar ao Conselho Fiscal a escrituragdo da filial, incluindo os relatérios de desempenho financeiro e
' contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas.
V.  Conservar, sob sua guarda e responsabilidace, os documentos relativos a tesouraria.

VI. Manter todo o numerario em estabelecimento de crédito.
VIL Organizar a proposta orgamentaria anual. ’
Vil Analisar e efetuar as prestactes de contas relativas as aiwzdades da filial; '

IX. Elaborar 0s balang;os balancetes e relatérios financeiros dentro do exercicio fiscal respectivamente.

X. C@ordenar e supervisionar as: atlvvdades de contaimhdade da fi lial;

Xl. Prestar, de modo geral, sua colaboragao ao0s Conse!hos Diretor e Fiscal.
Xl Elaborar também. a contabilidade, relatonog de receitas e despesas; balancos, balancetes e demals

procedimentos. do fundo . patrimonial - dentro do -exercicio fiscal e encaminha-los a instancia superior para
‘ -conciliagdo.com a matriz.
Xill. Assunar 0s Balangos Contabels Baiancetes e Re.atorlos Fmanceuos da filial.

Capitulo. VII - Do patrlmonm

Art. 46°- 0 patrimonio INSTlTUTO CEM, sera constituido:

I- Bens moéveis, imévéis, veiculos, semoventes aches e titulos da d|V|da publica, bem como de doac¢des, sub-
rogagbes, dotacdes, legados, herancgas, subvengoes 3 auxmm que venham a ser feitos por pessoa fisica ¢ juridica
nacional, estrangelra ou internacional;
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11- Bens ‘e direitos adquiridos de forma regular;
- Dos resultados favoraveis de exercicios, deduzidas as eventuais obrigagoes.
§1° As doagoes e legados com encargos somente serao aceltos apos a mamfestag;ao do Conselho de Admlnlstragao

§2° Os bens e dlreltos acsma menmonados |ntegranfes .do patrlmonlo do CEM s6 poderao ser utilizados para a
realizacao de seus fins,.bem como, sera obngatono o mve%nmento dos excedentes financeiros no desenvolvimento das
proprias atlwdades Y . . T

Art. 47° - No caso, de dlssolugao da lnstltwga .0 respectsvo o acervo patnmomal dos Iegados ou das doagoes que lhes
forem destlnados bem .como;, dos exceden es’ financeiros decorrentes de suas atividades em caso de extingéo ou
desquahf cag:ao serao transferldos a outras Organlzagoes Somais quahflcadas no ambito. da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e. dos Munlmplos da mesma area de atuacao, ou ao patrimdnio da Unigo, dos Estados, do Distrito Federal
ou dos Munuc;plos na proporg:a "dos recursos e bens a ela alocados.

Capitulo Vil = Da prestagao de coritas
Art. 48° -A pres’[ag:ao de contas da Ins’ntuu;;ao observara as segumtes normas:

i Os prmcupaos fundamentals de contablhdade eas Normas Brasileiras de Contabilidade;

i A publicidade, por qualquer meio eficaz; no encerramento do exercicio fiscal, ao relatério de atividades e das
demonstracdes financeiras da instituicéo, incluindo as certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS,
colocando-os a disposicéo para o exame de qualquer cidadao;

HI. A realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da aplicagdo dos
eventuais recursos objeto de Termo de Parc:eria conforme previsto em regulamento;

V. A prestac@o de contas de todos os recursos € bens de origem publica recebidos seré feita, conforme determina
o paragrafo tnico do artigo 70 da Constituicéo Federal;

V. Serdo publicados trimestralmente ou anualmente, no diario oficial dos respectivos Estados, Distrito Federal,
Municipios & da UniZo os relatorios financeiros e de atividades e os balangos referentes aos contratos de gestao
firmados ‘com o  INSTITUTOCEM, conforma e:czgencsa estabelecuda pelas Iels de qualificacdo dos Estados
Distrito Federal; dos‘Municipios e-da Unido; [T

VI.  Fica obrigada as Diretorias Executivas das Filiais, entregarem ate 0 18 dia do més de fevereiro de cada ano, a

- prestagao de conias i nancenra/contablli patnmomai!operamonal referente ao exercicio” anterior ao Dirétor
“Presidente do Conselho Duretor ‘para gue todas sejam’ consolidadas em um balanco Gnico conforme exigido
pelas normas Brasnlelras de Contab:hdade e para ser subme’udo para aprovagaa do Conselho Fiscal e de
Admmlstragao : R Sl : -

Cap|tulo IX Da Perda do Manglato e Demassao

Art 49° - Perdera ;o‘mandato os membros do Conselho de Adm:nlstragao .do Conselho Diretor e do Conseiho Fiscal, que
incorrerem‘em:: . R

a.  Malversacéo ou: dllapldagao do patnmonlo soc:ia| .

b. Grave violag&o deste Estatuto Social e do RaguEamento Interno

c. Abandono. de" cargo assim - consaderado a ausenc;a nao justificada em 03 (trés) reunides ordinarias ou
extraordinérias consecutivas; "~

d. Aceltagao de cargo ou fung:ao |ncompatlvei t,om © exercicio do cargo do INSTITUTO CEM;

e. Conduta duvidosa no desenvolwmento de’ seu% tlabalhos bem como participacdes e comportamentos dentro e
fora do !NSTITUTO CEM DR

Paragrafo Primeiro - Def mda ‘a Justa causa, o* Crmsalhelro ou D|retor serd comunlcado através de notificagéo
extrajudicial, dos fatos a. ele imputados, para que-apresente sua clefesa prévia ac Conselho de Admlnlstragao no prazo
de:10 (dez) dlas contados do receblmento da comunu,aq:ao .

Thd

Paragrafo Segundo Apoa 0 decurso de prazo de‘tcm‘m no paragrafo antenor mdependentemente da apresentagao de
defesa, a representacio. sera submenda a: Reunm da-Assembleia Geral Extraordinaria, convocada para esse fim,
composta de Associados com suas: obngagces sacigie, em dia, ndo podendo deliberar sem os votos de 2/3 (dois tergos)
dos presen’ces ssendo primeira:chamada, coma ma xc:na absoluta dos associados e em segunda chamada, uma hora apos
a pnmelra -eem; quaiquer nimero-de: assocnados onde seré ga famld() o amplo direitc de defesa. . ;

Paragrafo Tercelro A perda da mandato sera homczogeaa & declarada pelo Présidente do Conselho de Admlmstragao
em reuniao especifica’ convocada soimente para este firn; em primeira chamada com maioria absoluta dos Associados
contribuintes, ‘com voto de’2/3 (dois” tercos), € apods iima hora, em segunda chamada com qualquer namero de
assocnados contnbumtes ‘onde sera assegurado o ampiu dufeﬁo de defesa. ' .

Art 50° Em caso de demissao de qualquer membro do Conselho de Admlnlstragao Dlretorla e Conselho Fiscal, os
conselheiros remanesqentes eecalherao e reunido,- especialmente  convocada, um nome em substituicdo para
completar.o periodo. DT
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Paragrafo anelro O pedado de demnssao se dara por escnto devendo ser protocolado na Secretana do INSTITUTO
CEM; que no prazo de 60 (sessenta) dlas no maximo; da data do protocolo o submetera a dehberagao do Conse!ho de
Administrag8io:. -« si. 0 - e :
Paragrafo Segundo - Ooarrendo a demlssao coletlva do Conselho de Admmlstrag:ao Dlretona e Conselho Flscal

Presidente. demitido, qualguer-membro da Diretoria. ou :do-Conselho Fiscal, e em dltimo caso, qualquer dos Assomados
podera convocar Reunido Geral Extraordinaria, que efegera uma comiss&o provisoria composta por 05 (cinco) membros,

qué administrard a- lnstltulc;ao efard’ reallzar novas eleigbes, no prazo’ maximo de 60 (sessenta) dias, contados da data de
realizagdo ‘da’ reférida *reun o send qu os‘D- etores?e Conselhelros eleitos nestas condlgoes complementarao o

mandato dos demmdos T

Capltulo X Das dlsposmoesﬂgerals

Art. 51° Os recursos amealhado em beneﬁcro 6" fundo patrlmonlal nao’ poderao ser-destinados a cobrir, ainda que
excepcional ‘e tranSItonamente “déspesas’ ordinarias de’ custelo e capltal ‘salvo 'se precedido’ de prévia e justificada
autorizac&o do- ‘Conselhg: Diretor; gue; todavia; n&o: podera autorizar 0" uso de ‘valor ‘superior a 20% dos recursos,
durante seu- mandato;’ desde* gue -cormunicado o-fato asipessoas & instituicdes que tenham contribuido para o referido

fundo em valor igual ou su erlor a 02 “(d0|s) salanos mlmmos a epoca

Art. 52° — No'caso-de’ dissolugao da lnstltwgao o respectivo: patrlmomo I|qu1do sera transferldo a outra pessoa juridica
qualificada nos termos da Lei n° 9.637, de 15 de Maio de 1998, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social.

Paragrafo Unico - O INSTITUTO CEM podera ser extinta por decis&o do Conselho de Administragéo, em Assembléia,
por maioria, no minimo de dois tercos de seus membros especra!mente convocados para esse fim, quando se tornar

impossivel a contlnuagao de suas-atividades.:

Art. 53° - O presente estatuto podera ser alterado, a qualquer tempo por decisdo da maioria no minimo de dois tergos de
seus membros, em Assemblela Geral especnalmente convocada para esse ﬂm e entrara em wgor na data de seu

registro em Cartorio. RRL IR , S \

Art. 54° . O INSTITUTO CEM nao se responsabllszara por afnrmagoes ou oplmoes apresentadas por pa!estrantes
conv:dados ou reahzadas _por seus assouados durante reunides efou atlwdades do INSTITUTO CEM, ou que constem

em pubhcag:oes de. arhgos por eles produzldos : ;
Art. 55°- Os’ casos om' sos serao resolvudos pela Dlretorna Geral ] referendados pelo Conselho de Admmlstragao
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