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MATRIZ DE AVALIAGAO PARA JULGAMENTO E CLASSIFICAGAO DAS PROPOSTAS DE
TRABALHO

NOME DA ORGANIZACAO SOCIAL:

IMED
Nota F1. Area de Atividade Nota F3. Qualidade Técnica
NT=Fl+F2+F3 | Maxi - Maxi 60 Pontos.
14,25 15,25 35,75
NOTA TOTAL 65,25
( X ) CLASSIFICADA ( ) DESCLASSIFICADA

OBS: s6 sera classificada a OS que tiver pontuacido minima de 50% de cada area avaliada SENDO F1 = 1 0,F22
10 e F3 2 30, totalizando pontuagido minima de 50 Pontos.

1. Area de Atividade

No conjunto da proposta corresponde a 20 pontos positivos. Avalia a adequacé&o da proposta de organizagdo dos
servicos e execugéo das atividades assistenciais & capacidade operacional da Unidade. Szo referentes aos
instrumentos demonstrados a szguir:

Pontuagao
1. Area de Atividade (20 pontos)
Avalia as acdes propostas para a organizacgéo da Policlinica Nota
o Justificativa
atribuida

Drganizacdo de
Atividades

Implantacdo da Gestdo |Implantagdo de Logistica de Suprimentos 1,0 Nogdes gerais;
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detalhamento da
execucgao.

Enxuto, ndo
Proposta para Regimento Interno da Unidade 1,5 abrange todas as
areas.

Proposta para Regimento do Servico de
10 Pontos P P & % 2,0
Enfermagem

Proposta de Projeto de Tecnologia da
Informagdo com vista ao controle gerencial
da Unidade e melhoria do atendimento ao
usudrio

Alguns topicos
1,0 desviam do perfil
da unidade.

Proposta para Regimento do Corpo Clinico 2,0

Incrementos de Atividade Baixo nivel de

Proposi¢do de Projetos Assistenciais de Saude
e/ou Sociais

1,25 detalhamento da
02 Pontos execuc3o.
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2. Area de Qualidade
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No conjunto da proposta corresponde a 20 pontos positivos. Avalia medidas da proposta de trabalho para
implantagéo de comissdes. Sdo referentes aos instrumentos demonstrados a sequir:

2. Area de Qualidade

Qualidade
Objetiva

Avalia medidas da |

proposta de
trabalho para
implantacdo de
comissdes

12 Pontos

Comissdo de Etica
Meédica e de
Enfermagem

Outras Comissdes

Pontuagdo
(20 pontos)

Proposta de  Constituicdio  (membros,

Nota

atribuida

Justificativa

1,0
finalidade)
Proposta de Regimento Interno 1,0
Cronograma de Atividade Anual 1,0

Proposta  de  Constituicdo  (membros,

Algumas

comissoes

L 0,5 possuem baixo
finalidade) ,
nivel de
detalhamento /\
Proposta de Regimento Interno 0,75 Apresenta
incoerénci
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Qualidade
Subjetiva
Avalia medidas de
promogdo da
relagdo humana e
apoio social na
comunidade
interna e externa
do Hospital

08 Pontos

Atendimento

o perfil da
unidade.
Cronograma de Atividade Anual 0,5 Insatisfatorio
. ~ . Alguns aspectos
Proposta de implantagdo de Servico de . . .
. L. 0,5 nao se aplicam a
Atendimento ao Usuario o
Policlinica
. N L Clarificar como se
Proposta de implantacao da Ouvidoria SUS i
. . . i 0,5 dard a
vinculada a Secretaria de Estado da Saude. . .
implantagao
Proposta de formas de acomodacdo e conduta
A Alguns aspectos
para os acompanhantes, com énfase aos de N .

. . . nao se aplicam
usudrios idosos, criangas, adolescentes e 0,75 20 perfil da
portadores de necessidades  especiais p .

o L Policlinica
conforme previsdo da legislagdo vigente
Proposta para implantacdo do Sistema de -

Contra Referéncia a Atenc¢do Primaria

3. Qualidade Técnica

No conjunto da proposta corresponde a 60 pontos positivos. Avalia a capacidade gerencial da proponente e/ou

do corpo diretivo quanto a administrar uma Unidade Ambulatorial e conduzir as acdes assistenciais com bom

nivel de desempenho, com equipe titulada nas areas que se propde assistir. Sdo referentes aos instrumentg

demonstrados a seguir:
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3. Qualidade técnica Pontuacdo

(60 pontos)
Avalia a capacidade gerencial da proponente para administrar uma unidade de
satde ambulatorial e conduzir as agBes assistenciais com bom nivel de desempenho, Nota L
com equipe titulada nas dreas que se propde assistir. atribuida G

Experiéncia Anterior em |

Gestao Hospitalar
(A mesma unidade
hospitalar pontuara
somente uma vez no
mesmo grupo)

24-pontos (pontuagdo
maxima possivel)

Grupo A) Experiéncia no gerenciamento de Unidade
Hospitalar com servico ambulatorial com mais de 50
leitos, de 01 a 04 anos, 11 meses e 29 dias

Grupo B) Experiéncia no gerenciamento de Unidade de
Saude exclusivamente de Apoio Diagndstico e
Orientagdo Terapéutica em nivel Ambulatorial, com 3,0
servigos de consultas clinicas médicas, de 01 a 04 anos,
11 meses e 29 dias

Grupo C) Comprovagdo de parceirizacdo com o Poder
Publico, por meio de Contrato de Gestdo, para
gerenciamento de unidades de satde, de 01 a 04 anos,
11 meses e 29 dias

3,0

Grupo D) Qualificagdo como Organizagdo Social na area
da Saude em Goids e/ou outra Unidade da Federacdo de
01 a 04 anos, 11 meses e 29 dias
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Estrutura da Dire¢do

03 pontos

Implementagdo e
Funcionamento de outros
Servigos

13 pontos
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Apresentacdo de organograma com definicdo das

profissional poderd obter no maximo 0,5 pontos)

Instru¢do para o funcionamento do servico social com
especificagdo de estrutura, normas e rotinas, definidas
as areas de abrangéncia, horério e equipe minima

0,75

. N 1,0
competéncias de cada membro do corpo diretivo
Titulagdo de especialistas em administracdo hospitalar Apresentou
dos membros da diretoria e coordenacdes (cada 2,0 titulacdo de 4

profissionais.

Baixo nivel de
detalhamento.

Instrugdo para o funcionamento da equipe
multiprofissional com especificagdo de normas e rotinas,
area de abrangéncia, horario e equipe minima

0,5

Incompleto, ndao
prevé todas as
especialidades,
baixo nivel de

detalhaW
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Politica de Recursos
Humanos

06 Pontos

Normas para o funcionamento do servico de
Administracdo Geral com especificacdo de estrutura,
normas e rotinas, hordrio e equipe minima

1,0

Baixo nivel de
detalhamento das
normas e rotinas.

Normas para realizacao dos procedimentos de aquisicdo,
recebimento, guarda e distribuicdo de materiais na
Policlinica

1,0

Apresentacdo de critérios para a contratacdo de
terceiros para os servicos de limpeza, vigilancia e
manutengao predial

1,0

Instrucdo para funcionamento do Servico de Farmdcia
com especificagdo de estrutura, normas, e rotinas,
definidas as dreas de abrangéncia, hordrio e equipe
minima

0,75

Atores nao
definidos

Protocolo de funcionamento da unidade moével de
prevengao do cancer (carreta da prevencdo)

2,5

Descricao do
funcionamento
insuficiente.

Proposta para o Programa de Rastreamento do céncer
na unidade moével de prevengdo e controle de qualidade

dos diagndsticos

Apresentagdo de projeto de desenvolvimento humano

3,0

Falta de clareza e

com pesquisa periodica de clima organizacional e 1,0 organizagao da
defini¢do de uso das informacdes execugao.
Proposta para estabelecimento de Normas para Sele¢do Atende
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de Pessoal, Contrato de Trabalho e Avaliacio de
Desempenho Sugestdo de Condutas para combater 1,0
absenteismo e estimular producgéo

parcialmente, ndo
evidencia
condutas para
combater
absenteismo e
estimular a
produgdo. Regime
de contratacdo
divergente da
proposta de
trabalho.

Registro e controle de pessoal e modelo para escalas de

1,75
trabalho.

Comissdo Interna de Contrato de Gestdo em Servigos de Satude

2/)

Demonstracdo de
controle

insuficiente.

Luciano Dalat Siqueira

Murilo Lara de Faria
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