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POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO SAO PATRICIO - GOIANESIA

22 DE JULHO DE 2021 A 21 DE JANEIRO DE 2022

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO CEM

GOIANIA, AGOSTO DE 2022

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito
as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n2 65/2020-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES/GO) e
Organizagdo Social de Saude (0OSS) Instituto CEM, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos da Policlinica Estadual da Regido Sdo
Patricio - Goianésia.

A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes.

No entanto, por estar diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informacao, a saber: Sistema
de Prestagdo de Contas Econémico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contdbil da execugdo contratual; Sistema de Gestdo das Unidades de Salde
(SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for
Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 26 de Julho de 2021 com
apresentacdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo - COMACG, , os quais
empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi encaminhado
por meio do Oficio n® 035/2022 — (000032576691), processo administrativo SEI n°202200010046375.

CLAUSULA QUINTA -DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAO E DA FISCALIZAGAO, Item 5.5. “O PARCEIRO PRIVADO apresentard semestralmente ou
sempre que recomendar o interesse publico prestacdo de contas, mediante relatério de execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, (...)".

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela andlise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio foi responsavel pela elaboracdo do relatério técnico
de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério da COMACG ne 22/2022 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 22 de julho a 21 de janeiro de 2022.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado de
informacdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatdrios internos de cada coordenagao.

2. ANALISE DOS DADOS
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2.1. Analise realizada pela Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

2.1.1. Produgdo Assistencial — Parte Fixa

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC), apds analise do Oficio n2 035/2022 (v. 000032576691) e do
anexo Apresentagdo (v.000032576789) e de acordo com o monitoramento, conclui que:

A Policlinica Estadual da Regido de Sdo Patricio - Goianésia ndo cumpriu as metas de produgdo assistencial no semestre avaliado, quais sejam:

- Atendimentos Ambulatoriais Consultas Médicas: a unidade realizou no periodo avaliado 12.226 (doze mil duzentos e vinte e
seis) atendimentos, frente a 31.602 contratado, atingindo uma eficdcia de 38,69% em relacdo a meta contratada (tabela 01).

Nas especialidade Médicas por especialidade o profissional que desempenho um numero maior de atendimento (17,92%) foi o Clinico Geral
(Médico da Familia), seguido do profissional médico Ortopedia e Traumatologia com 17,38%, e a especialidade de anestesiologia é apenas monitorada, ou seja os
atendimentos desta especialidade ndo computa meta.

- Atendimentos Ambulatoriais Ndo Médicas: a Unidade realizou 1.552 (um mil quinhentos e cinquenta e dois) consultas multiprofissionais, frente
a 15.264 contratado, alcangando uma eficdcia 10,17% da meta estabelecida (tabela 02). as Consultas ndo Médica 90,70% dos atendimentos foram os da
Fisioterapia, conforme demonstrado nas tabelas 3 e 4.

- Cirurgias Menores Ambulatoriais (cma): a Unidade realizou 49 cirurgia ambulatorial no periodo, sendo que sua meta contratual foi de720
cirurgias ambulatoriais no semestre (tabela 05), com uma eficacia de 6,81%.

- SADT Externo: foram realizados um total 6.616 exames no semestre, frente a 9.600 contratado, alcangando uma eficacia de 63,71% da meta
estabelecida (tabela 06).

- Unidade Mdvel de Prevengdo: a Unidade movel realiza os exames de Mamografia e Papanicolau, sendo que no periodo foram realizados
3.102 exames, frente a 13.680 servigos contratados, atingindo uma eficacia de 22,00%.

As Analises Clinicas evidenciaram um total de 18.243 exames no semestre avaliado. Para essa linha de servigo ndo ha meta estabelecida, porém a
produgdo é monitorada e acompanhada mensalmente pela equipe técnica da SES.

Portanto, a Unidade atingiu uma produgdo inferior em todas as linhas de servigos contratadas e ndo alcangou uma produtividade satisfatoria,
visto que, ndo houve cumprimento das metas em nenhuma linha de servigo contratado. Contudo, apesar do ndo cumprimento de Metas de Produgdo no
periodo avaliado, ndo serd aplicado ajuste financeiro em observancia as portarias e nota técnica emitidas ap6s a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2)
no Estado de Goids, conforme discorrido posteriormente.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas).

Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas) Total do Periodo
Consulta Julho Janeiro . -
Médica Meta (22231) Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro (01a21) Contratado | Realizado | Eficacia
Primeira
1.554 240 1.219 1166 912 993 1415 595 9.324 6.540 70,32%
consulta
Interconsulta 517 141 614 537 465 267 326 260 3.102 2.610 85,00%
Consulta | 5196 | 145 613 545 563 354 477 382 19176 | 3.076 | 16,04%
Subsequente
Total 5.267 523 2.446 2.248 1.940 1.614 2.218 1.237 31.602 12.226 38,69%

Fonte: SIGUS/SES/GO.

Tabela 02. Atendimento Ambulatorial (Especialidades Ndo Médicas).

Atendimento Ambulatorial (Especialidades ndo Médicas) Total do Periodo
Co:/ls:(litiacal\iéo Meta (iju;h;)l) Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro (;:r;e;rlo) Contratado | Realizado Eficacia
Z,::E:: 800 | 43 219 | 151 124 80 85 0 4.800 702 14,62%
Sessdes 1.744 14 252 157 119 63 116 129 10.464 850 8,12%
Total 2.544 57 471 308 243 143 201 129 15.264 1.552 10.17%
Fonte: SIGUS/SES/GO.
Tabela 03. Atendimento Ambulatorial -Consultas Médicas por Especialidades.
Especialidades Médicas Julho (22 a 31) | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro Jan:i;(lJ)(Ol .;Ztr?cl)gz esp;/ZiZI(i)criade
Cardiologia 87 307 283 245 188 299 153 1.562 12,73%
Clinico Gf'z;ilﬂ(ig;édico da 97 477 469 374 282 316 176 2.191 17,92%
Dermatologia 43 199 198 198 146 184 114 1.082 8,84%
Endocrinologia/Metabologia 12 141 146 105 124 182 77 787 6,43%
Gastroenterologista 0 97 73 71 63 96 74 474 3,87%
Ginecologia/Obstetricia 47 128 84 67 31 99 54 510 4,17%
Hematologia 0 10 11 14 10 12 8 65 0,53%
Mastologia 0 25 17 31 20 62 32 187 1,52%
Nefrologia 0 38 50 25 23 79 25 240 1,96%
Neurologia 26 106 157 132 103 228 77 829 6,78%
Oftalmologia 0 52 142 174 117 152 102 739 6,04%
Ortopedia e Traumatologia 128 539 433 228 311 242 245 2.126 17,38%
Otorrinolaringologia 32 139 80 78 40 81 11 461 3,77%
Pediatria Clinica 13 31 32 18 25 24 13 156 1,27%
Pneumologia/Tisiologia 0 29 26 27 25 35 20 162 1,32%
Urologia 38 101 16 82 63 81 23 404 3,30%
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Reumatologia 0 27 31 71 43 46 33 251 2,05%
Total 523 2.446 2.248 1.940 1.614 2.218 1.278 12.226 100,00%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 04. Atendimento Ambulatorial - Consultas Ndo Médicas por Especialidades.
0,
Especialidades Ndo Médicas Julho (22 2 Agosto || Setembro | Outubro || Novembro Dezembro Janeiro (01 a 21) TOta,ll do A),p(?r
31) Periodo especialidade
Fisioterapia 14 293 157 101 57 132 63 817 52,6%
Fonoaudiologia 4 13 9 22 12 12 16 88 5,6%
Nutricionista 25 100 96 87 52 38 34 432 27,83%
Psicologia 14 65 46 33 22 19 16 215 13,85%
Farmacéutico 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Odontologista 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Total 57 471 308 243 143 201 129 1.552 100%
Fonte: SIGUS/SES/GO.
Tabela 05. Atendimento Ambulatorial - Consultas Ndo Médicas por Especialidades.
Espec!alldades Julho (22 2 31) Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro (01 a 21) Total do Periodo
Monitoradas
Anestesiologia 26 75 93 115 72 68 41 490
Enfermagem 1.227 2.947 2.432 2.035 1.701 2.316 2.511 15.169
Fonte: SIGUS/SES/GO.
Tabela 06. Cirurgias Ambulatoriais.
C|rurg|a§ . Meta Julho (22 Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro Janeiro (01 Contratado | Realizado Eficacia
Ambulatoriais a31) a2l)
Cirurgia Menor
Ambulatorial 120 0 10 19 8 0 8 4 720 49 6,81%
(cma)
Total 120 0 10 19 8 0 8 4 720 49 6,81%
Fonte: SIGUS/SES/GO.
Tabela 07 . Servigo de Atendimento Ambulatorial - SADT Externo.
Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico Externo Total do Periodo
SADT Externo | Meta Juthl()ZZ Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro (:)a:lnaegi) Contratado | Realizado Eficacia
Radiologia 400 78 298 234 511 273 366 268 2.400 2.028 84,50%
Ultrassonografia| 700 104 413 368 422 279 533 375 4.200 2.494 59,38%
Tomografia 200 101 245 232 136 133 163 130 1.200 1.140 95,00%
Endoscopia 200 26 65 74 107 72 68 41 1.200 453 37,75%
Mamografia 100 0 0 0 0 1 0 0 600 1 0,10%
Total 1600 309 1021 908 1176 758 1130 814 9.600 6.116 63,71%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 08 .Carreta de Prevengdo ao Cancer

Carreta da Meta | Julho (22 Janeiro (01
Prevengdo Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro Contratado | Realizado Eficacia
« Mensal a31) a2l)
ao Cancer
Mamografia| 1.140 93 236 145 514 302 336 170 6.840 1.796 26,26%
Papanicolau | 1.400 138 284 302 217 73 220 72 6.840 1.306 19,09%
Total 2540 231 520 447 731 375 556 242 13.680 3.102 22,00%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 09 .Exames de Andlises Clinicas
Tipo de Exame Julho (22 a31) | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Janeiro (01 a 21) Realizado
Exames Laboratoriais 1.108 3.148 4.756 2.703 1.463 2.858 2.207 18.243
Total 1.108 3.148 4.756 2.703 1.463 2.858 2.207 18.243

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho - Parte variavel

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade gerenciada e mensuram a
eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal. Para esse indicador a OSS, ndo apresentou os
dados para a comparagdo com os dados enviados via SIGUS.

Os indicadores da parte varidvel definidos para a Policlinica Estadual da Regido de Sdo Patricio - Goianésia para o primeiro trimestre de janeiro a
margo de 2021, e segundo trimestre abril a junho de 2021, incluem: 1. Taxa de absenteismo de Consultas médicas (<20%); 2. Taxa de absenteismo de Consultas
ndo médicas (<20%); 3. indice de Retorno Médico (<20%); e, 4. Perda Primdria em Consulta Médica (<20%), todos descritos a seguir:

1. Taxa de absenteismo de Consultas médicas - A meta a ser cumprida é uma taxa menor ou igual a 20% das consultas. Para o trimestre de julho a
setembro de 2021 foi alcangado uma média de 19% . Enquanto para o trimestre de outubro 4 dezembro/21 & média foi de 22,60%.

2. Taxa de absenteismo de Consultas ndo médicas - A meta a ser cumprida neste Indicador é uma taxa menor ou igual a 20%. A média
apresentada foi de 0% para o primeiro, ou seja ndo houve taxa de absenteismo. Para o segundo trimestre a média foi de 25,66 .

3. indice de Retorno Médico - A meta a ser cumprida é uma taxa menor ou igual a 20%. A Policlinica Estadual da Regido de S3o Patricio -
Goianésia apresentou uma média de 34,60 % no primeiro trimestre analisado e no segundo trimestre o resultado foi de 26,60 % .
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4. Perda Primaria em Consulta Médica - A meta a ser cumprida neste Indicador é de um percentual menor ou igual a 20%. A unidade atingiu um
percentual de 24,66% no primeiro trimestre analisado e de 34 % no segundo trimestre.

Quadro 01. Quadro-Sintese de Metas de Desempenho - Primeiro Trimestre - Julho a Setembro/2021.

% DE
Meta Resultado Execugdo em Nota de Pontuagdo
Indicador Julho Agosto | Setembro do a4
Mensal X Relagdo & | desempenho Global
trimestre
Meta
Taxa de
absenteismo
de <20% 17% 19,00% 22% 19% 103 10
Consultas
médicas
Taxa de
absenteismo
de <20% 0% 0 0 0% 200 10
Consultas 6,75
ndo medicas
indice de
Retorno <20% 39% 33% 32% 34,60% 27 0
Médico
Perda
Primariaem | 5o 67% 3% 4 24,66% 77 7
Consulta
Médica

Fonte: SIGUS/SES/GO

Nos quadros a seguir segue a valoragdo mensal, e pontuamos que o periodo analisado ndo havera ajuste financeiro a menor, em virtude da
pandemia. Esses dados se referem aos meses do Primeiro Trimestre avaliado do Periodo.

Quadro 02. Quadro-Sintese de Metas de Desempenho - Més de Julho de 2021.

Indicador Meta Julho % de Nota de Pontuagdo
Mensal execugdo |desempenho| Global
Taxa de absenteismo de Consultas médicas <20% 17% 115% 10
Taxa de absenteismo de Consultas ndo medicas <20% 0% 200% 10
5%
indice de Retono Médico <20% 39% 5% 0
Perda Primaria em Consulta Médica <20% 67% -135%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Quadro 03- Quadro-Sintese de Metas de Desempenho - Més de Agosto de 2021.
. % de .
Indicador Meta Mensal | Agosto . Nota de desempenho Pontuagdo Global
execugdo
Taxa de absenteismo de Consultas médicas <20% 19,00% 105% 10
Taxa de absenteismo de Consultas ndo medicas <20% 0 200% 10
7,50
indice de Retono Médico <20% 33 35% 0
Perda Primdria em Consulta Médica <20% 3% 185% 10
Fonte: SIGUS/SES/GO
Quadro 04- Quadro-Sintese de Metas de Desempenho - Més de Setembro de 2021.
0
Indicador Meta Mensal | Setembro % de~ Nota de desempenho Pontuagdo Global
execugdo
Taxa de absenteismo de Consultas médicas <20% 22% 90% 10
Taxa de absenteismo de Consultas ndo medicas <20% 0 200% 10
indice de Retono Médico <20% 32 40% 0
1 7,50
Perda Primaria em Consulta Médica <20% 4 140%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Nos quadros a seguir segue a valoragdo mensal e seus respectivos descontos financeiro se houver somente a titulo de ilustragdo, uma vez que
nesse periodo analisado por conta da situagdo de emergéncia sanitdria ndo haverd ajuste financeiro a menor. Esses dados se referem aos meses do
Segundo Trimestre avaliado do Periodo.

Quadro 05. Quadro-Sintese de Metas de Desempenho - Segundo Trimestre - Outubro & Dezembro de 2021.

Indicador Meta |Outubro | Novembro | Dezembro | Resultado % Nota de Pontuagdo Global
Mensal do de Execu¢do| desempenho
trimestre
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em Relagdo
3 Meta

Taxa de
absenteismo
de Consultas

médicas

<20% 20% 26%

22,00%

22,60%

87

Taxa de
absenteismo
de Consultas
ndo medicas

<20% 0 0% 77%

25,66%

72

indice de

Médico

Retono <20% 41 20% 27%

26,60%

67

Perda Primaria

Médica

em Consulta | <20% 27 12% 62% 34%

40

Fonte: SIGUS/SES/GO

Quadro 06. Quadro-Sintese de Metas de Desempenho - Segundo Trimestre - Outubro de 2021.

Indicador Meta Mensal | Outubro | % de execugdo Nota de desempenho Pontuagdo Global
Taxa de absenteismo de Consultas médicas <20% 20% 100% 10%
Taxa de absenteismo de Consultas ndo medicas <20% 0 200% 10%
indice de Retono Médico <20% 41 -5% 0%
6 6,50
Perda Primaria em Consulta Médica <20% 27 65%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Quadro 07. Quadro-Sintese de Metas de Desempenho - Segundo Trimestre - Novembro de 2021.

Indicador Meta Mensal | Novembro | % de execugdo | Nota de desempenho | Pontuagdo Global
Taxa de absenteismo de Consultas médicas <20% 26% 70% 7%
Taxa de absenteismo de Consultas ndo medicas <20% 0% 200% 10%
9
indice de Retono Médico <20% 20% 100% 10%
Perda Primdria em Consulta Médica <20% 12% 140% 10%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Quadro 08. Quadro-Sintese de Metas de Desempenho - Segundo Trimestre - Dezembro de 2021.

Indicador Meta Mensal | Dezembro | % de execugdo | Nota de desempenho | Pontuagdo Global
Taxa de absenteismo de Consultas médicas <20% 22,00% 90% 10%
Taxa de absenteismo de Consultas ndo medicas <20% 77% -185% 0%
indice de Retono Médico <20% 27% 65% 6%
Perda Primdria em Consulta Médica <20% 62% -110% 0%

Importa ressaltar, que a Policlinica Estadual da Regido de Sdo Patricio - Goianésia alcangou nota de desempenho satisfatéria em 2 (dois) dos 4
(quatro) indicadores contratados no Primeiro Trimestre de avaliagdo, que sdo Taxa de absenteismo de Consultas médicas e Taxa de absenteismo de Consultas ndo
medicas, os demais indicadores ndo alcangaram as médias, nem nota de desempenho para receber 100% do repasse, haja visto terem atingindo Pontuagdo
Global de 6,75 que corresponde o valor de 60% a receber pelo desempenho. No segundo Trimestre de avaliagdo, os indicadores alcangaram médias e Pontuagdo
Global equivalente a 5 (cinco).

Diante do exposto a Policlinica Estadual da Regido de Sdo Patricio - Goianésia ndo cumpriu as metas qualitativas, tanto no primeiro trimestre,
como no segundo trimestre de avaliagdo, conforme evidenciado nos quadros 01 a 08 acima.

Em que pese a unidade ndo ter cumprido as Metas de Produgdo e Desempenho no semestre em andlise, ndo serd aplicado ajuste financeiro
4 0SS em observancia as portarias e nota técnica emitidas apos a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goias, conforme discorrido abaixo.

Considerando a Declaragdo da Organizagdo Mundial de Saude, em 11 de margo de 2020, que decreta situagdo de pandemia no que se refere a
infecgdo pelo Sars-CoV-2

Considerando o Decreto n2 9.848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Goids, em que dispde sobre as medidas a serem adotadas
no Estado de Goids em razdo da disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19), e prorroga a situagdo de emergéncia na saude publica no Estado de Goids até 30 de
setembro de 2021.

Considerando a Portaria n2 106, de 19 de margo de 2020, do municipio de Goiania, em que suspende cirurgias eletivas e agendamento de
atendimentos eletivos e suspende a realizagdo de exames e procedimentos ambulatoriais.

Considerando a Portaria 511/2020 de 23 de mar¢o de 2020, o qual suspende todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais,
ambulatoriais e cirurgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no ambito do Estado de Goias, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade estejam
ligados diretamente a manutengdo da vida, justificando a sua realizagdo.

Considerando a Portaria n2 593, de 05 de maio de 2020, que suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente
ano, a obrigatoriedade do comprimento das metas contratuais, bem como o ajuste financeiro a menor pelo descumprimento das metas contratuais para gestdo
das unidades, pelas OrganizagGes Sociais de Satude (OSS).
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Por fim a Portaria n2 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagGes Sociais de Saude (OSS) e pela Organizagdes da Sociedade
Civil (OSC) contratadas para gestdo das unidades de satde da rede prépria da Secretaria de Estado da Satde de Goias (SES-GO).

2.2. Analise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)
2.2.1. Objeto da Analise da CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira e contdbil da Organizagdo Social no periodo de julho a
dezembro de 2021, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos a Organizagdo Social foram aplicados visando o cumprimento das a¢8es pactuadas e,
consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestdo.

2.2.2. Metodologia
Para o acompanhamento financeiro e contébil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a movimentagdo financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na andlise do fluxo
bancério transmitido pela OSS no primeiro dia util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), assinado
digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsaveis pela OSS, juntamente com a documentagdo comprobatdria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais,
Certiddes Negativas, DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagdo e sistematizagdo dos dados financeiros pagos e transmitidos
diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatérios Contébeis;

c) Analise do “kit contabil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancarios, diarios, razdes, balancetes, folha de pagamento e CAGED,
enviado pela OS, em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.3. Abrangéncia da Andlise
2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagdo financeira dos repasses transferidos pela SES, utilizando a
metodologia “D+1” se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizagdo Social transmitir a movimentagdo financeira.

Ap0s a recepgdo/visualizagdo da transmissdo didria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

12) Exame dos registros financeiros: analise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos
bancarios e suas respectivas conciliagdes com as documentagdes comprobatdrias das operagdes;

29) Validagdo: as operagBes sdo consideradas “regulares” apds exame da equipe técnica, isto €, sem nenhuma ocorréncia passivel de restri¢do.
Ap0s essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restri¢do/ok (o langamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

39) Restri¢do: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas documentagbes comprobatdrias e/ou na pertinéncia dos
gastos, os registros financeiros recebem uma marcagdo “com restrigdo” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

49) Duplicidade/Indevido: sdo langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OSS através do SIPEF. Uma vez detectada
essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restrigdo através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada registro, e em seguida a equipe técnica
analisa a solicitacdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apds esse procedimento a OS deverd fazer a aceitacdo do procedimento para sanar a
irregularidade.

59) Stand By: Aguarda o contraditorio até o prazo maximo de 5 (cinco) dias para reandlise das restrigdes;

62) Contraditério: As operagBes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportunizagdo do contraditério. Quando respondidas, os registros
financeiros recebem um status “corregdo aguarda analise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

79) Analise do Contraditério: Avaliagdo do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situagdes:
a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restricdo” (sem restrigdo - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os quais
poderdo ser apontados como:

e Erro Formal;
e Indicios de Dano ao Erario;
e Outras Ndo Conformidades;

» Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestagdo de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatérios transmitidos pelas Presta¢Ses de Contas Mensais n2s 81.525,
81.564, 81.594, 81.656, 81.696 e 81.727 referentes aos meses de julho a dezembro de 2021, respectivamente.

Consta, no Anexo Il - (000030346813), “Certiddo Declaratdria de Regularidade”, emitida pelo representante da OS, onde certifica a regularidade
na aplicagdo dos recursos publicos transferidos, e no Anexo Il - (000030346917) a “Certiddo de Regularidade Profissional” do contador Daniel Soares de Faria, CRC
G0-024184/0-9.

Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado Anexo IV (000030347056) foram objeto de exame, quanto a contrapartida contébil dos
registros financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os Razdes Contdbeis das contas “Bancos”. Os fatos considerados de maior relevancia
foram relatados nos respectivos apontamentos, constantes do “Relatério de Diligenciamento Didrio - RDD” Anexo V (000030347115).

2.2.3.3. DA DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA MENSAL REALIZADO

Concernente ao item supra, importante ressaltar que, os dados que compde as Demonstragdes Do Fluxo de Caixa sdo inseridos no citado Sistema
SIPEF pela respectiva Organizagdo Social por ser a detentora das informag8es, portanto fica a cargo da OS o zelo, a veracidade e fidedignidade das
informagdes/valores que sdo inseridos.

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas respectivas contas bancdrias, os gastos nos meses de julho a
dezembro de 2021, totalizaram o montante de RS 11.441,916,79 (onze mil quatrocentos e quarenta e um reais e noventa e dois centavos e setenta e nove
centavos) , demonstrados na Tabela e Gréfico abaixo.
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DEMON STRACADU DO FLUXO DE CATXA - POLICLINICA GOIANESIA - CEM

1. SALDO ANTERIOR: 31772021 31/8/2021 30/9/2021 31/10/2021 30/1172021 31272021

CONTA APLICACAO MATRIZ GOIANESIA RS - |RS 1.223.765,24 | R§ 1.179.036,05 | R§ 1.174.555 19 | R% 1.179.657,77 | RS 20¢
CONTA APLICACAO FILIAL GOIANESIA RS 728.747.28 | RS 731.376.47 |R% 734.329.08 | RS 3.935.849.11 | R% 4.140.365,03 | R 3.251.03(
CONTA CORRENTE FILIAL GOIANESIA R$ 1.519.700,03 | RS 1.578.671.21 | RS 1.904.565,93 | RS - |R$ - |R$

CONTA CORRENTE MATRIZ R$ 1.230.368.38 | R$ - |R% - |RS - |R% - |R$

CONTA POUPANCA FILIAL R3 - | RS R$ R$ 376.479.24 | RS 415.097,86 | R3 429.789
1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: R$ 3.478.815,69 | R§ 3.533.812,92 | R$ 3.817.931,06 | RS 5.486.883,54 | R$ 5.735.120,66 | R$ 3.681.02¢

2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE
DE SCRICAO JULHO AGOSTO

Repasses Contrato de Gestdo R$ 154165734 |R$ 1.511.331,95 | R% 3.249.411.47 | RS 1.693.082,25 | R§ 1.499.665.584 | R$ 99.422
Rendimento sobre Aplicagdes Financeiras RE - Ri - |Ri 992,12 |R% 1.483,98 | R% 1.991
Recuperacdo de Despesas R3 R5 R3 - |R% - |R%

Aporte para Caixa (+) RS RS RS - |R¥ RS

Desbloqueio Judicial (+) RS RS - |R$ - |R% - |R§

Reembaolso de Despesas (+) R3 R3 515,00 RS 485311 |R% 2.560,22 | RS 208
Reembolso de Rateios (+) R3 - |R% - |R% - |R% 197 449,94 |RE 1.177.330,82 | R§

SUBTOTAL DE ENTRADAS: R$ 1.541.657,34 | R$ 1.511.331,95 | R$ 3.249.926,47 | RS 1.796.377,42 | R$ 2.681.040,86 | R$ 101.579
Resgate Aplicacdo R 10.813,86 | RS 4953697 | RS 288.038,96 | R§ 1.010.812,86 | RS 2.371.063,46 | RS 644 144
2. TOTAL DE ENTRADAS: R$ 1.552.471,20 | R$ 1.560.868,92 | R$ 3.537.965,43 | R$ 2.807.190,28 | R$ 5.052.104,32 | R$ 745.723

3. APLICAGAO FINANCEIRA
ENTRADA CONTA APLICACAQ (+) RS 1.237.218.35 | RS 7.829.16 | R$ 3.862.503,68 | R$ 1.223.088.78 | R$ 332.641.93 |R% 20.534
SAIDAS DA C/A POR RESGATES () RS 10.813,86 | RS 49.536,97 | R§ 278.012,52 | RS 1.010.812,86 | RS 2.371.063,46 | RS 644 144
IRRF/IOF S/APLICACAQ FINANCEIRA R3 10,06 | RS 68,77 | RS 946,31 | R 265742 | RS 12.261.27 | R$ 96¢
3. RESULTADO MOV FIN EM C/ APLICACAO: |R$ 1.226.394,43 |-R$ 41.776,58 | R$ 3.583.544,85 | R§ 209.618,50 |-R$ 2.050.682,80 |-R$ 624.577
4. PAGAMENTOS EFETUADOS

Inv estimento RS 16.400,00 | RS - |R% 109.795,33 | RS - |R% 1.474.361,05 | RS

Pessoal R$ 69.437.18 | RS 71.139.45 |R% 77.527.18 [ RS 82.175.99 |R% 115.694.48 | RS 123.188
Sewvigos R$ 1.251680,51 | RS 991.450,52 |R$ 1.065.861,86 | R§ 1.148.333,22 | R% 1.750.973.78 | RS 340.590
Materiais RS 30.225.52 | R$ 51.128.78 |R% 52.114.60 [ RS 14271354 | R} 67.388.77 | RS 63.954
Concessiondrias (dgua, luz e telefone) RS 4 588,67 | RS 481153 | RS 4.389,15 | RS 3.243.25 | RS 2.366,32 | R§ 2.052
Tributos. Taxas e Contribuigdes R$ 95.089.51 | RS 5124348 |R$ 201.367.03 [RS 5497661 |R% 67.058,21 | R$ 87.539
Recibo de Pagamento a Autdnomo R - | RS - |R$ - |R$ 756,80 | RS 1.771,60 | R$ 3.01C
Reembolso de Rateios () RS 20.086,21 | R$ 25.906,57 | R% 44.500,98 | R$ 8166452 |R§ 1.258.895.34 | R% 34.680
Rescisdes Trabalhistas R3 - |R% - |R% - |R% 946228 |R% 489533 | RS 2.06¢
Didrias RS RS R$ RS - |R% - |RS

Pensdes Alimenticias R$ R$ - |R% - |R$ - |R% - |R$

Alugueis RS RS 800,00 | R% 800,00 | R§ 800,00 | R§ 800,00 | RS B80(
Encargos Sobre Folha de Pagamento RE - |Ri 38.493,87 |R% 4151273 RS 44 545 45 |R§ 48.778,77 | R% 88.223
Reembolso de Despesas (-) R3 5992 42 | R§ - |R% 5.368,11| RS - |R% 253322 |R%

Encargos Sobre Rescisdo Trabalhista R3 - | R R3 - |Ri - |R§ - |R% 1
4. TOTAL DE PAGAMENTOS EFETUADOS: R$ 1.493.500,02 | R$ 1.234.974,20 | R$ 1.603.236,97 | R$ 1.568.571,66 | R$ 4.795.516,87 | R$ 746.117

5. TRANSFERENCIAS

TRANSFEREMCIAS DA C/C PARACIA () R$ 1.230.368.38 | R% R$ 3.849.320,83 | RS 1.200.000,00 | R$ 260.000.00 | R$

Aporte para Caixa (-) R$ - |R$ R$ - |R$ - |R% - |R§

Bloqueio Judicial (-) RS - |R$ RS - |R$ - |R% - |R§

5. TOTAL DE TRANSFERENCIAS R$ 1.230.368,38 | R$ R$ 3.849.320,83 | R$ 1.200.000,00 | R$ 260.000,00 | R$

6. SALDO FINAL NO PERIODO {1 +2+3-4-5) R$ 3.533.812,92 (RS 3.817.931,06 | R$ 5.486.883,54 | R$ 5.735.120,66 | R$ 3.681.025,31 | R$ 3.056.05¢

MOVIMENTAGAO FINANCEIRA SEM ALTERAGAO NO SALDO BANCARIO

TEV - Transferéncias Entre Contas (Entradas) R3 R3 RE R3 - |R% R3

TEV - Transferéncias Entre Contas (Saidas) RS RS RS RS - |RE RS

SALDO BANCARIO 31712021 31/8/2021 30/9/2022 31/10/2022 30/11/2022 3111212022
CONTA APLICACAO FILIAL GOIANESIA R$  731.376.47 | RS 734.329.08 |R% 3.935.849.11 | R§ 4.140.365,03 | R§ 3.251.030.54 | R§ 2.626.651
CONTA APLICACAD MATRIZ GOIANESIA R$ 1.223.76524 |R% 1.179.036,05 | RS 1.174.55519 | RS 1.179.657,77 | R% 205,08 | RS 0
CONTA CORRENTE FILIAL GOIANESIA R$ 1.578.671.21 |R$ 1.904.565,93 | R$ - |RS - |R% - |R$

CONTA CORRENTE MATRIZ R$ - |R% - |R% - |R$ - |R% - |R$

CONTA POUPANCA FILIAL RS - |R% R$ 376.479.24 | R§ 415.097 86 | R§ 429.789.69 | R§ 429.396
SALDO TOTAL R$ 3.533.812,92 | R$ 3.817.931,06 | R$ 5.486.883,54 | R$ 5.735.120,66 | R$ 3.681.025,31 | RS 3.056.05¢
DIFERENGA (SALDO DO FINAL X EXTRATO) |R$ RS R$ RS - |R$ R$

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETES

Obs.: -Divergéncia de valores nos langamentos: Transferéncias Conta Aplicagdo (D) ID-11 e Aplicagées Financeiras (C) ID-12, entre os meses de julho :

Resgate de Aplicagdo (D) ID-3 e Resgate de Aplicagdo (c) ID-14.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=38772988&infra_sist...
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Grafico - Aplicagdo dos Recursos
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2.2.4. DA ANALISE (CAC)

O Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), Metodologia D+1, entrou em operagdo a partir de 22/02/2017, e, no periodo
compreendido entre 01/07/2021 a 31/12/2021, o Instituto CEM transmitiu 1.195 registros, sendo que, até a presente data, 1.192 registros financeiros foram
examinados. Deste total houve diligenciamento a OS de 350 operagdes, pelo motivo da CAC ter detectado algumas inconsisténcias na documentagdo apresentada
por esta OS em relagdo a natureza dos gastos do periodo em comento.

Da andlise da defesa apresentada pela Organizagdo Social, inerente aos 350 (trezentos e cinquenta) apontamentos elencados, insta salientar que
95 (noventa e cinco) itens foram saneados, considerando a legalidade, veracidade e legitimidade das justificativas, informagdes e documentagdo que foram
anexadas.

Ressalta-se que 255 (duzentos e cinquenta e cinco) itens foram mantidos, tendo em vista que as justificativas apresentadas ndo foram suficientes
para sanear as restri¢des, conforme explicitado abaixo.

Erro Formal:

Destaca-se que 46 (quarenta e seis) itens ndo foram acatados por conter irregularidades, conforme tipificado no item (000030401183).

Outras Nao Conformidades:
Consta 02 (dois) itens classificados como Outras Ndo Conformidades (000030401214).

N&o Respondidas:

Salienta-se que 206 (duzentas e seis) itens foram mantidas as respectivas restricdes, nos moldes pontuados no SIPEF, haja vista que a OS em
epigrafe se absteve da prerrogativa do direito ao contraditério e da ampla defesa (000030401230).

Indicios de Dano ao Erario:

Os itens classificados com Indicios de Dano ao Erario totalizou 01 (um) (000030401247), que é proveniente ao pagamento indevido de juros e
multas.

O Instituto CEM devera apresentar, na oportunidade, as suas justificativas aos apontamentos destacados nesta analise.

Todavia, como praxe, para toda e qualquer OS, a CAC realiza a atualizagdo monetaria dos valores a serem restituidos pelo Instituto CEM, caso as
suas justificativas ndo sejam suficientes para o saneamento destas ocorréncias, cujo montante ja foi devidamente corrigidos (000030401275), incidindo os
acréscimos legais, conforme o caso, de acordo com a Lei Estadual n2 16.168/2007 (Lei Orgédnica do TCE/GO) e com o Regimento Interno daquela Corte, conforme
ferramenta disponibilizada no site do préprio Tribunal de Contas do Estado de Goias — TCE/GO, perfazendo o valor total de RS 10,63 (dez reais e sessenta e trés
centavos) , apos os acréscimos legais, conforme tabelas abaixo:

TABELA — POLICLINICA DE GOIANESIA — INDICIOS DE DANO AO ERARIO — 2° SEMESTRE DE 2021 — JUROS E MULTAS

ITEM DATA DO PAGAMENTO NOME DO PARTICIPANTE VALOR PRINCIPAL VALOR ATUALIZADO
1 24/08/21 Ol S/A - FIXO — Juros e multa R$ 6,22 R$ 7,35
2 2971121 Receita Federal - DARF 0561 R% 2,95 R$ 3.28
TOTAL R$ 9,17 R$ 10,63]

2.3. Anilise realizada pela Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH)
2.3.1. Objetivo

A Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder o monitoramento da parte qualitativa dos Contratos
de Gestdo, e ap0s avaliagdo dos relatérios descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades através do instrumento SIGUS, fazendo
analise mensal de documentos conforme especificado em Contrato.

2.3.1. Apontamentos

1.1. COMISSAO DE ANALISE E REVISAO DE PRONTUARIOS MEDICOS
a) Indicadores ndo enviaram em nenhum més
b) Regimento Interno nédo enviado

Em resposta ao item (a), entende-se que a unidade foi omissa no conhecimento do seu contrato de gestdo, haja vistas que o PARCEIRO PRIVADO
n3o procurou o PARCEIRO PUBLICO para resolver as possiveis dividas pertinentes aos documentos que devem ser enviados mensalmente, por meio do SIGUS.

Em resposta ao item (b), o regimento Interno enviado apresenta divergéncia no nimero de pdginas, consta 8 paginas, mas tem 7; ja na seriagdo
dos capitulos anteriores ao capitulo IV, apresenta-se em paragrafos §, ja a partir do artigo 12, o capitulo IV esta em incisos |, Il, lll e assim sucessivamente até o
capitulo XV, porém no incisos Xlll, deste mesmo artigo, onde ha seriagdo de itens, ndo usou-se algarismos ardbicos. O documento também apresenta erros de
ortografia. Desse modo, o documento foi reprovado. (000032878685)
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1.2.COMISSAO DE CONTROLE DE INFECCAO AMBULATORIAL
Indicadores n3o enviados nos meses 06, 07, 08, 10, 11, e 12/2021.
1.3. COMISSAO DE PROTEGCAO RADIOLOGICA

Regimento reprovado, inconsisténcia na assinatura. E indispensavel o nome do responsavel por extenso quando a assinatura sera através
de rubrica. (000032878685)
1.4. NUCLEO DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA
N3o recebemos nenhum documento referente a constituicdo da Comissao.

1.26. O PARCEIRO PRIVADO devera se responsabilizar pela realizagdo de vigilancia epidemiolégica de doengas de notificagdo compulséria, quando existentes, assim como
acdes relacionadas a outros agravos de interesse epidemioldgico.

1.5 SESMT - SERVICO ESPECIALIZADO EM ENGENHARIA DE SEGURANCA E EM MEDICINA DO TRABALHO
N&o recebemos :
LIP - Laudo de Insalubridade e Periculosidade conforme NR-15 e NR-16 e Leis estaduais
LTCAT - Laudo Técnico das Condig¢des Ambientais do Trabalho conforme IN-77 PPRA - Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais conforme NR-09 / NR-32
PCMSO - Programa de Controle Médico e Satide conforme NR-07 AET - Anélise Ergondmica do Trabalho conforme NR-17

PPRAMP — Plano de Prevengdo de Riscos de Acidente com Material Perfurocortante conforme NR-32

2.4. Analise da Coordenacgdo de Economia em Saude-COES
1. OBJETIVO

O acompanhamento e as analises econémicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela
Coordenagdo de Economia em Saude (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletronico de
Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre julho a dezembro de 2021.

1. METODOLOGIA
1. ANALISE DOS CUSTOS

Os dados para esta andlise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizacdo Social de
Saude Instituto CEM - Centro Hospitalar de Atengdo e Emergéncias Médicas, relativo aos custos da Policlinica Estadual da Regido do Sdo Patricio - Goianésia
referentes ao periodo de julho a dezembro de 2021, sob a consultoria da PLANISA.

Dashboard - Evolucido de custos, 7/2021 - 12/2021

1 SO0k — —
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2.4.1. Relatorio de Composicdo e Evolugdo de Custos

Relatorio de Composigao/evolugido de Custos
Policlinica Regional de Goianésia_7/2021 - 1212021
CONTA. DE CUSTOS | MEDIA | %
FIXOS

Pessoal Ndo Médico 158.021,09 11,40

IMateriais de Consumo Geral 16.42574 1,20
Prestacdo de servicos 728.568,21 53,24

Gerais 95.785,20 7,00
996.800,24 72,85

VARIAVEIS

Pessoal Médico 350.653,96 25,63
Materiais e Medicamentos de uso no Paciente 20.885,56 1,53
371.539,52 27,15
TOTAL 1.368.339,76 100,00

Extraido do KPIH nas competéncias de julho a dezembro de 2021

No relatério de composigéo e evolugdo de custos, na andlise de custos fixos e varidveis, observamos que a porcentagem de custo maior é referente
aos custos com prestagdo de servigos, dentro dos custos fixos, correspondendo a 53% do total dos custos, seguindo com os custos com Pessoal Médico, dentro dos
custos varidveis, correspondendo a 25,63% do total dos custos.

2.4.2 Benchmark

O Benchmark demostra em grdfico que o servigo produtivo ficou sendo o mais oneroso na Unidade, correspondendo a 65,8%, o servigo auxiliar correspondendo
a 22,7% e servigcos administrativos ficando com 11,5%
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Instituto CEM - Policlinica
- Regional de Goianésia

Tipo %
O Vvalor £ 0 % =
Administrativo 157.564 11,5%
Auxiliar 310.150 227 %
Produtivo 900.585 B85,8%
Total 1.368.340 100 %

2.4.3 Relatorio de Ranking de Custos por Centro de Custo
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Instituto CEiM - Policlinica Regicnal de Goianésia

Administrativo Il Auxiliar Il Procutivo

Relatorio de ranking de custos por centro
Policlinica Regional de Goianésia 7/201 -12/2021 - Comvalores rateados - Com RecursosExtermos
Unidade Nével de Frevencio [ zossesve] 10 [ mzeammed e 2a13810] 10 | zsmo7res] 1 [ zeasree] 10 [ s v
Policlinica Regional de Goianésia 7/201 -12/2021 - Semvalores rateados - Com RecursosExtemos
Descrigio 7e021 | POSCAD | 8z021 | POSGAD | a@oz1 | PosicAo | 1omoz1 | PosigAO | t1imoz1 | FOsIGAD | 12mo21 | POsIGAO
Unidade Nvel de Frevencio 13mazsE]  1° At XS [ERrED 19986491 1 D
Tormog sfia w4m27| 2 S RS 72031 > B ES B

Extraido do KPIH nas competéncias de julho a dezembro de 2021

No Relatdrio de Ranking por centro de custo, A Unidade Mdvel ficou na primeira posicdo com/sem rateios em todos os meses dentro do periodo analisado, e a

Tomografia sem valores rateados ficou em 22 lugar demonstrado no dashboard em grdfico nas competéncias 07 e 12/2021, conforme verificado abaixo.

Dashboard - Ranking de custos por centro
7/2021 - Total R$ 1.307.634,74

Dashboard - Ranking de custos por centro
12/2021 - Total R$ 1.394.909,61

B Unidade Mével de Prevencio 238.959,74 BN uUnidade Mdvel de Prevencio 235.369,77
I Endoscopia 143.437 66 I Laboratéric de Andlises Clinicas 150.509,18
B Laboratério de Andlises Clinicas 119.570,34 M uitrassonografia 114.768,83
I Tomegrafia 116.727,37 M Endoscopia 113.462 24
M uttrassanografia 83.727.48 M Tomografia 98.531 44
W Ambulatério Ortopedia / Traum... 66.070,62 W Ambulatério Ort J Traum. 90.204,63
B Ambulatirio Cardilogia 43.725,14 B8 Ambulatério Médico da Familia 88.020,64
I Ambulatirio Médico da Familia 35.851,81 M Ambulatério Cardiclogia 53.328,96
I Ambulatério Otorrinolaringologia 32.870,26 - 50.236,40
B Ambulatério Dermatologia 32.774,91 Bl Ambulatério Neurclogia 43.519,61
M Outres 403.919,41 Mioutros 36695790

2.4.4. Relatério de Demonstragdo de Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares

No relatério de demonstragéo de custo unitdrio dos servigos auxiliares, os servigos incluidos para esta Unidade sdo: manutengéo predial, manutengdo de
equipamentos, recepgdo, higienizagdo e limpeza, seguranga. Para o cdlculo de manutengdo predial e manutengdo de equipamentos somam-se os itens de custos

mais o valor do centro de custo;

e o cdlculo de recepgdo os dados sdo obtidos através dos valores de acolhimento e recepgdo;

e Para o cdlculo de higieniza¢do e limpeza e também do servico de seguranca multiplica-se o m? da drea pelo custo unitdrio;

Custo unitario - Servigos Auxiliares

59.424,29 52.908,28
34.789,54 38.052,06
‘— . .
Infraestrutura-  Manutencdo de Documentacdo do Higienizacdo e Seguranga
Manutenc¢do Equipamentos Paciente - Limpeza
Predial Recepgdo

Dentre os servigos prestados na unidade, o de maior custo foi o servigo de Higienizagdo e Limpeza, seguido da Seguranga, conforme demonstrado

no grafico acima.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=38772988&infra_sis...
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A Coordenagdo de Economia em Saude (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com a Prestacdo de Servigos
abarcando 53% do total dos Custos Fixos. A Unidade Mdvel ficou na primeira posi¢céo do Ranking de Custos com/sem rateios em todos os meses dentro do periodo
analisado. Se tratando dos servigos auxiliares o centro de custos Higienizagdo e Limpeza é o mais oneroso.

2.5. Transparéncia da 0SS

A GAOS também é responsdvel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Saude - OSS no Portal OSS
Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas semfins lucrativos, que recebem
recursos publicos para realizacdo de ag¢des de interesse publico, no Estado de Goias. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma metodologia que
orientasse as organizagdes sociais e seus 0rgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas
para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi criada considerando ndo apenas a lei de acesso a informagdo, mas ainda as resolugdes e recomendagdes
do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Por determinagdo legal, todos os dérgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os
Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites
informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a informag&o.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizag@es sociais e drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem realizando avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das Organizagdes
Sociais 0SS que possuem Contrato de Gest3o com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada Contrato de Gestdo. Os resultados das
referidas avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da
Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo méxima no ciclo de avaliagdo.

Tendo em vista que, a Organizagdo Social de Saude - OSS, INSTITUTO CEM, a qual gerencia a Policlinica Estadual da Regido Sdo Patricio -
Goianésia., foi notificada através do Processo Administrativo 202111867000909 solicitando providéncias quanto a publicagdo de dados ainda ausentes e a retificar
informagdes em desacordo a 22 Metodologia da Controladoria Geral do Estado de Goids - CGE, e do processo 202100010001027 que encaminhou o resultado
final da avaliagdo da pagina de acesso a informag3o do contratante/contratada e o ranking geral do indice de Transparéncia, e determinou prazo para que as as
retificagdes fossem realizadas até o dia 30 de junho de 2022.

3. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo,
emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatdrio, o qual foi confeccionado em um Unico documento, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

Dessa forma, a COMACG ressalta que a OSS ndo apresentou Relatdrio de Execugdo, conforme estabelece o Contrato de Gestdo, visto que
apresentou apenas os apontamentos da reunido e os dados de produgdo encaminharam em formato de apresentagdo.

CLAUSULA QUINTA — DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIACAO E DA FISCALIZAGAO Item - 5.5. O PARCEIRO PRIVADO apresentard semestralmente ou
sempre que recomendar o interesse publico a prestacdo de contas, mediante relatdrio da execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, contendo comparativo especifico das metas
propostas com os resultados alcangados, acompanhados dos demonstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas efetivamente realizados.

Destacamos que, mesmo diante do ndo atingimento das metas contratuais ndo serd aplicado ajuste financeiro em observadncia as portarias e
notas técnicas emitidas apds a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goias, conforme ja descritas anteriormente.

Portanto, recomenda-se que este Relatério seja encaminhado as dreas técnicas da SES, para analisar as demandas da macrorregido, a fim de que
a Unidade melhore sua eficacia.

Destaca que a Policlinica de Goianésia foi notificada pela SES/GO, via Sistema de Informagdes Eletrénicas (SEl), a sanar os apontamentos
relacionados as restri¢des efetivadas por esta Coordenagdo, pelo envio da Relatério de Acompanhamento Fiscal Contabil (RAFIC) e da Nota Técnica.

Quanto a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Avaliacdo de Organiza¢Ges Sociais de Saude - GAOS tem reforcado e notificado as 0SS
continuamente pela necessidade em se atualizarem os dados exigidos pela Controladoria do Estado de Goids - CGE em parceria com o Tribunal de Contas do
Estado - TCE, bem como em manter o histdrico dos Contratos de Gestdo.

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatérios que sdo encaminhados pelas 0SS, analisando e validando as informagdes
apresentadas. Destacamos que hd uma necessidade de melhoria da qualidade do servigo prestado pela OS e na entrega dos relatdrios solicitados, visto que a
Unidade ndo cumpriu com o que fora acordado em reunido.

Rememora-se que os pedidos encontram respaldo no préprio Contrato de Gestdo n° 65/2020 — SES/GO, conforme Cldusula Segunda das
Obrigagdes e Responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO.

Quanto a COES pontuamos que no apontamentos de dados divergentes entre a produgdo enviada para a COMFIC e a produgdo que consta no
KPIH analisamos somente os periodos de meses fechamos, portanto a justificativa da OSS ndo é valida. Sobre a onerosidade do laboratério ndo acatamos a
justificativa que valor é devido ao atendimento de pacientes da USB, pois o objetivo da Policlinica é justamente ser uma unidade de referéncia de atendimento
ambulatorial de demanda referenciada, com resolutividade em diagndstico e orientagdo terapéutica. A justificativa sobre a aumento da produgdo é considerada
vélida. Dessa forma reforgamos a atengdo da unidade quanto ao langamento de dados no KPIH de forma correta, que os dados de produgdo enviados nos
diferentes sistemas sejam fidedignos e compativeis.

GOIANIA - GO, aos 19 dias do més de agosto de 2022.
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COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
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